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Enquéte En Californie, les douloureux

ravages des méga-incendies se.1s

est prét ——
afaireface» 1~

® Olivier Véran annonce
dans une interview
une nouvelld rallonge

1aut » prévient

ur affronter

le ministre de la Santé.

® Un arrété « dans les
prochains jours » pour
déployer les tests rapides
chez les pharmaciens

et les médecins généralistes.
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Négociations
tendues

a Bruxelles sur
le verdissement
delaPAC

EUROPE Réunis a Luxembourg,
les ministres de I'Agriculture négo-
cientdepuislundilavenir dela Poli-
tique agricole commune (PAC).
Une nouvelle mue est en prépara-
tion, liée au nécessaire verdisse-
mentdelaproduction agricole. Les
débats portent sur la part des aides
directes qui doit étre consacrée a
Teffort écologique des fermiers via
les « éco-régimes », sur leur carac-
tere obligatoire ou incitatif et enfin
sur les criteres a retenir pour le
versement des subventions. La
réforme prévoit aussi de donner
plusdelibertéaux Etats dansladis-
tribution des subventions, ce qui
fait craindre une renationalisation
delaPAC. /7 PAGE 7

Lafiliére navale
militaire
francaise
sinquiete pour
ses exportations

DEFENSE A premiére vue, tout va
bien. Grace a la loi de programma-
tion militaire, la construction
navale militaire francaise, qui tient
cette semaine son salon Euronaval
en virtuel, tourne a 100 % de ses
capacités. En outre, selon une étude
de Janes sur la production des
cing derniéres années, la France
aura remarquablement bien tiré
son épingle du jeu a I'exportation
entre 2015 et 2019, en étant numéro
deux ou trois mondial. Néanmoins,
T'histoire sécrit désormais en Asie,
ol se construit un navire de guerre
sur deux. Etla Chine, quia construit
le double du tonnage américain, a
décidé de devenir numéro un mon-
dial d’ici 2 2025. #/ PAGE 18

L’écologie dans
lepiegedela
radicalisation

La chronique de
Sabine Delanglade

Le « projet » vert dépasse
désormais largement celui de
la défense de la nature. Perverti
par une minorité bruyante et
radicale, il se préte a toutes

les outrances, écrit Sabine
Delanglade. Au-dela du ridicule
de certaines propositions se
dessine un projet de société

qui peut étre dangereux pour la
cohésion nationale. # PAGE 12
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Attentat :'Etat veut
durcir larégulation
desréseauxsociaux

NUMERIQUE Pointés du doigt pour
avoir laissé circuler des messages fai-
sant I'apologie du terrorisme, en lien
direct avec l'assassinat djihadiste de
vendredi dernier & Conflans-Sainte-
Honorine, Facebook, Twitter et You-
Tube vont de nouveau faire l'objet de
lois pour les inciter & mieux modérer
les propos haineux. « Nous avons
besoin que lesréseaux sociaux prennent
leurs responsabilités », a plaidé Mar-
léne Schiappa avant une réunion au
ministere de I'Intérieur, tout en appe-
lant les entités francaises de ces grou-
pes américains a prendre davantage
au sérieux le sujet. Ces derniers ont,
pour certains, déja recruté de nom-
breux modérateurs, mais pourraient
étre contraints de poursuivre leurs
efforts. #/ PAGE 24 ET LEDITORIAL
DE DAVID BARROUX PAGE 16
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Le premier grand
emprunt européen
accueilli avec succes

DETTE Bruxelles a émis mardi ses
premiere obligations communes
anti-crise. Alors que le montant
offerta été fixé a17 milliards d'euros,
la demande a dépassé les 230 mil-
liards d'euros. Du jamais vu en zone
euro. Un engouement de bon
augure pour la Commission, qui
sappréte a devenir un des plus gros
emprunteurs européens pour
financer son futur plan de relance
de750milliardsd’euros. # PAGE 30
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« Lhopital est plus solide qu’au printemps »

@® Olivier Véran annonce une nouvelle rallonge budgétaire pour I'hopital afin de faire face a la deuxieme vague.
@ Le déficit va se creuser mais « nous assumons cet effort considérable de la nation », affirme le ministre de la Santé.

Propos recueillis par
Solveig Godeluck,
Etienne Lefebvre

et Dominique Seux

Des mesures ont été prises
pour mobiliser les soignants a
I’hépital pendant les vacances
de la Toussaint et affronter la
deuxiéme vague. Ou en est-on ?
Nous avons conscience de deman-
der un nouvel effort trés important
aux soignants, nous avons besoin
d’eux, nous les soutenons tres
concréetement. Cela passe par la
majoration de 50 % des heures sup-
plémentaires — qui augmentent par
exemple de 20 a 30 euros net pour
un infirmier et de12 4 20 euros pour
un aide-soignant. Cela passe par
I'indemnisation des congés non
pris, qui permet a un soignant
mobilisé et renoncant a des jours
de congé d’ici a la fin de l'année de
bénéficier d'une indemnité spécifi-
que. Cela passe par l'avancée des
revalorisations du Ségur, avec la
deuxieme étape de hausse des salai-
res qui sera effective des décembre,
soit une augmentation mensuelle
globale de 183 euros net, ou encore
l'anticipation delarevalorisation de
la prime d’engagement de service
public pour les praticiens hospita-
liers. Cela passe enfin par un sou-
tien matériel : comme au prin-
temps, nous allons proposer des
facilités de transport, de garde
d’enfant, d’hébergement et d’ali-
mentation aux équipes.

« Quand on nous
accuse de ne pas
avoir réagi pendant
I'été, c'est faux.
Nous sommes
passés de 5.100 lits
deréanimation
a5.800. »

e

Tout cela suffira-t-il pour faire
face al'afflux de patients

en réanimation ?

Jentends en ce moment une petite
musique selon laquelle I'hopital ne
serait pas capable de faire face. Moi,
j'ai toute confiance dans les capaci-
tés de 'hopital a tenir. La digue est
solide. Mais la vague ne doit pas
monter trop haut, cest I'objectif du
passage a l'‘état d'urgence sanitaire.
L'ensemble du systéme de soins,
public, privé, a par ailleurs beau-
coup appris de la premiere vague.
Dans certains départements
comme I'Isere, la Loire et le Rhone,
toutes les activités programmeées
non urgentes sont reportées pour
quinze jours, mais nous voulons au
maximum préserver l'activité non-
Covid. Nous agissons donc de facon
progressive et territorialisée.

Pourquoi n’y a-t-il pas plus

de lits de réanimation ?

Mais il y en a déja pres de 15 % de
plus ! Nous sommes passés de
5.100 lits en capacité fixe a 5.800.
Quand on nous accuse de ne pas
avoir réagi pendant 1été, cest faux.
Nous avons formé des soignants
aux techniques de réanimation
- 750 professionnels en Ile-de-
France par exemple. Nous avons
faitle maximum au vu des délais et
des contraintes. Ets'il faut augmen-
ter encore les capacités, nous le
referons.

Quels sont vos scénarios
d’évolution de '’épidémie pour
les semaines qui viennent ?

Les modeles prédictifs, ceux de
I'Institut Pasteur en l'occurrence,
évoluent chaque semaine mais ils
tombent juste dans l'ensemble. Ce
qui est certain, cest que le nombre

OLIVIER VERAN
Ministre des Solidari-

tésetdelaSanté

d’entrées en réanimation va conti-
nuer a augmenter dans les deux
prochaines semaines (du fait du
délai entre la contamination et les
complications), avec des situations
qui vont étre compliquées dans
certaines régions. Nous espérons
ensuite que le couvre-feu et les
efforts de chacun d’entre nous
porteront leurs fruits.

Comment ces engagements

se traduisent-ils dans le budget
de la Sécurité sociale, que

vous défendez a I’Assemblée
nationale depuis mardi ?

Ily avait des inquiétudes des soi-
gnants comme des fédérations hos-
pitaliéres sur le fait que le compte
n'y était pas, pour faire face a la
deuxiéme vague. Je réponds que le
compte y est, pour aujourd’hui
comme pour demain. Nous ajou-
tons 2,4 milliards d’euros supplé-
mentaires pour 2020 sur l'objectif
de dépenses hospitalier (Ondam)
pour permettre aux établissements
de faire face a la deuxiéme vague
avectous les équipements nécessai-
res et de compenser financiere-
ment leurs activités non réalisées,
dont 400 millions pour l'anticipa-
tion des revalorisations prévues
dansle cadre du Ségur. Cela s'ajoute
au 1,5 milliard mis sur la table lors
de la premiere vague. Leffort sup-
plémentaire sur les crédits hospita-
liers est donc proche de 4 milliards
d'euros cette année.

Comment évolue 'Ondam
hospitalier au final ?

La hausse atteint 9 % en 2020, et
sera encore de pres de 5 % en 2021.
Et hors effet Covid et hors le Ségur,
nous garantissons aux établisse-
ments une augmentation de 2,4 %
de leurs tarifs moyens 'année pro-
chaine, comme nous nous y étions
engagés dans le protocole signé
avec les fédérations d’établisse-
ments de santé.

Quitte a laisser filer un peu
plus le déficit de la Sécurité
sociale...

Ce n'est pas en temps de guerre
qu’on désarme les armées. Oui,
ces nouveaux crédits vont dégrader
le déficit, qui atteindra environ
46,6 milliards d’euros cette année et
28 milliards en 2021. Nous assu-
mons cet effort considérable de la
nation, qui permet de renforcer les
filieres de soins en ville, & I'hopital,
dans les Ehpad. Cest nécessaire !

Ily ales mesures de revalorisa-
tion, il y a aussi les investisse-
ments du plan de relance...
Nous avons prévu 2,5 milliards
pour les établissements de santé et
les territoires (sur les 6 milliards
d’investissements en santé de
FranceRelance),actésdanslecadre
du Ségur de la santé, le reste étant
pour les investissements dans les
Ehpad et pour le numérique en
santé. Je vous annonce que nous
allons en dépenser 500 millions
d’euros dés 2021 pour permettre
aux hopitaux d’acheter du matériel
du quotidien et ainsi améliorer les
conditions de travail des soignants.
Les hopitaux vont pouvoir changer
les vieux brancards, réaménager
une salle de repos, racheter des
moniteurs... Cestune demande trés
forte. Ces sommes seront réparties
rapidement, pour doter les établis-
sements en 2021. Nous allons aussi
reprendre 13 milliards de dette hos-
pitaliereendixansaulieudequinze
ans, et ainsi soulager encore plus
vite les établissements de santé.

On sent tout de méme une
inquiétude dans la population,
persuadée que nos hopitaux
sont démunis...

Nous savons tous que nos soignants
sont fatigués avec le cumul de la
premiére vague et de la reprise des
soins. Mais ils répondent présents.
Je le répéte, I'hopital est plus solide
aujourd’hui quau printemps. Il a
acquis de l'expertise, de la connais-
sance du virus, ily aura des investis-
sements, une montée en compéten-
ces des soignants et une meilleure
préparation du public comme du

privé. Onl'accompagne, on l'aide, et
on lui ote tout risque budgétaire.
Nous continuerons aussi de faire
connaitre les revalorisations du
Ségur, car les Francais comme les
soignants n’en ont pas forcément
tous pris la mesure.

Les médecins libéraux jalou-
sent I’hopital. Le budget 2021
ne prévoit que 300 millions
d’euros pour revaloriser les
salaires des soignants en ville...
Ces sommes iront aux revalorisa-
tions qui seront décidées dans le
cadre des négociations convention-
nelles en cours, par exemple sur la
visitea domicile oulerenforcement
des communautés professionnel-
les territoriales de santé. En com-
plément, avec les investissements
dans le numérique, I'enveloppe des
soignants de ville monte a plus de
650 millions deuros. Jeregrette que
la confédération syndicale des
meédecins libéraux ait quitté la table
desnégociations conventionnelles ;
c’est un grand syndicat, force de
proposition. Nous dialoguons pour
débloquer la situation. Je n'oublie
pas non plus les autres professions
de santé en ville, comme les kinés
ou les infirmiers libéraux, avec qui
nous voulons également signer des
accords conventionnels. Les infir-
miers, par exemple, ontjoué unrole
crucial face a ’épidémie. Nous leur
faisons confiance, en comptant par
exemple sur eux pour déployer les
tests antigéniques avec des rému-
nérations complémentaires alaclé.

Ou en est la pratique

des tests en France ?

Ces sept derniers jours, nous avons
pratiqué1,55million de testsdansle
pays. Nous étions redescendus a
1,1 million, mais la courbe est repar-
tie a la hausse. Cest une hausse de
40 % en une dizaine de jours. La
bonne nouvelle est que les délais
pour l'obtention des résultats ont
été vraiment raccourcis depuis plu-
sieurs semaines, nous somimes
aujourd’hui aux alentours de
24 heures en moyenne. Et ¢a, cest
graceal'implication detousles pro-
fessionnels. Il faut le saluer. Etil faut

continuer, particulierement pour
les personnes prioritaires.

Les tests antigéniques
arrivent. Quelle va étre

votre doctrine pour leur
utilisation et qu’est-ce que

cela va changer ?

Cela va étre un vrai tournant dans la
pratique des tests. Cinq millions de
ces tests antigéniques sont d'ores et
déja disponibles sur I'ensemble du
territoire, notamment dans les hopi-
taux. Et nous en avons déja com-
mandé 5 millions supplémentaires.
Pour quoi faire ? Demain, cest-a-dire
versla mi-novembre, dés qu'une per-
sonne ressentira des symptomes, il
faudra quelle puisse se diriger vers
un professionnel de santé, un méde-
cin, un infirmier ou un pharmacien
pour avoir son résultat immédiate-
ment, au cours du rendez-vous. Ces
professionnels vont pouvoir acqué-
rir eux-mémes les tests. Des tests
seront également déployés pour le
personnel des Ehpad, dans les uni-
versités et les aéroports. Cest un
complément important, qui sajou-
tera donc aux tests PCR réalisés en
laboratoire pour renforcer notre
stratégie de test.

Ot en sont les discussions
financieres avec les médecins
libéraux et les pharmaciens
pour qu’ils puissent pratiquer
les tests antigéniques

dans de bonnes conditions ?
Elles sont terminées sur le niveau
de prise en charge, un arrété sera
publié dansles prochains jours afin
que leur activité puisse démarrer
au mois de novembre.

« L'effort
supplémentaire
sur les crédits
hospitaliers

est prochede

4 milliards d'euros
cette année. »

e
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Le protocole sanitaire réaf-
firme 'interdiction faite

aux entreprises de réaliser des
tests dans leurs locaux, y com-
pris sur une base volontaire.
L’arrivée des tests salivaires

ne doit-elle pas changer la
donne ? Les organisateurs de
concerts, d’événements spor-
tifs seront aussi demandeurs...
Un patron ne peut pas forcer ses
employés a se tester. Il nappartient
pas aux entreprises de décider
d’une politique de test, qui doit étre
gérée par les autorités sanitaires.
Toutefois, le développement de
nouvelles modalités de tests peut
effectivement changer la donne.
Nous allons en discuter avec les
entreprises et les collectivités terri-
toriales. Cependant, sur les tests
salivaires que vous évoquez, ils ne
sont pas encore dans le domaine
public.

« Ces sept derniers
jours, nous avons
pratiqué

1,55 million de tests
dans le pays. »

1

Les députés souhaitent amen-
der le budget de la Sécurité
sociale, sur quels points
étes-vous préts a les suivre ?

La prime de naissance, notam-
ment. Depuis quelques années, elle
est versée deux mois apres la nais-
sance, ce qui ne permet pas aux
parents de séquiper avant d’avoir
leur bébé. Avec Adrien Taquet,
nous soutenons I'amendement des
députés qui veulent revenir a un
versement au septieme mois de
grossesse, pour un cofit de 225 mil-
lionsdeurosen 2021. Jerappelle par
ailleurs que nous allons passer de 8
a 20 le nombre de maisons de nais-
sance, gérées par des sages-fem-
mes. La aussi, les députés se sont
mobilisés.

Pourquoi voulez-vous instau-
rer un forfait patient aux
urgences, qui fait polémique ?
Ce forfait ne cotite rien, ne rapporte
rien. Mais clest une mesure de sim-
plification importante pour les
hopitaux. La facturation des passa-
ges aux urgences a l'euro pres est
trop complexe et mobilise beau-
coup de personnel qui pendant ce
temps ne soigne pas les gens. Un
tarif de 18 euros quelle que soit la
nature des soins prodigués sera
appliqué a tout passage aux urgen-
ces qui n'est pas suivi d'une hospita-
lisation. Pour les malades chroni-
ques, ce ne sera que 8 euros, et a la
demande des députés et du rappor-
teur général Thomas Mesnier, nous
allons exonérer les femmes encein-
tes et les nourrissons. Dans plus de
95 % des cas, je rappelle que ces
frais sont remboursés par la com-
plémentaire santé.

Vous défendez aussi le disposi-
tif des « hotels hospitaliers »...
Dans le budget 2021, nous ajoutons
en effet 14 millions d’euros sur trois
ans pour les hotels hospitaliers, qui
ne fonctionnaient jusqu'alors
quavec 1 million par an. En 2016,
javais faitvoter la création de ceslits
hételiers a proximité des hopitaux,
pour accueillir des patients qui
habitent loin. Cest 70 euros la nui-
tée, et ce sera remboursé. Ils sont
logés a proximité au lieu doccuper
un lit hospitalier, ne sont pas
réveillésa 6 heures dumatin pourla
prise de température, peuvent res-
ter avec leur conjoint... C'est une
mesure d’égalité qui est bénéfique
pour tout le monde. Et ca m’a telle-
ment manqué dans mon exercice
de médecin ! m
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motion du pays, rage
E gouvernementale
ayrépondre.
L'ignoble assassinatde
l'enseignant Samuel Paty
amis Emmanuel Macron
dans une posture qu’il avait
toujours refusée : celle
du président qui réagit a
chaud, « vite et fort », selon
I'expression consacrée.
Ainsil'exige 'opinion,
évalue-t-il, surtout quand
la droite tape dur, a dix-huit
mois de la présidentielle.
« Les Frangais veulent savoir
qu’on va dégager les imams
et les associations qui font
dela propagande », dit-on
a Matignon. L'équipe
dégaine a I'unisson, Gérald
Darmanin annonce
dulourd (fermeture
de lamosquée de Pantin,
dissolution du CCIF), quitte
ace que les fondements
juridiques arrivent plus
tard, Jean-Michel Blanquer
se voit conforté dans
son combat laic, quitte
aminimiser les résistances
qui demeurent au sein
del’école, Marléne
Schiappa se saisit du sujet
desréseaux sociaux. Méme
Jean Castex se découvre a
I’Assemblée une vocation
de cogneur de la droite.
Le président, qui se faisait
fort d’articuler temps long
et temps court politique,
abasculé dans le second,
sous le double effet
du Covid et du terrorisme.
Début septembre encore,

Dessins Kim Roselier pour « Les Echos »

AFP

Macron, urgentiste

Le chef de I’Etat, qui se refusait toujours a réagir
a chaud, n’a pas attendu ’'hommage national

a Samuel Paty, cette fois, pour donner consigne
de poser des actes forts, voire polémiques.

il pensait que le plan
derelance lui permettrait
de « réinstaller une stratégie
dutemps long ». Le 29 du
méme mois, il jugeait que
l'attentat de la rue Nicolas-
Appert pouvait se passer
d’une réaction, puisqu’il
allait, quelques jours plus
tard, s'exprimer sur le
séparatisme. « Mon réle
n’est pas de me précipiter. »
En une semaine, tout
achangé. Ala télévision,
mercredi 14 octobre,
Emmanuel Macron acte
que I'horizon est bouché
par le Covid jusqua,

au moins, I'été. Vendredi,

il serend sans attendre a
Conflans-Sainte-Honorine,
ol vientd'étre décapité
Samuel Paty, et donne carte
blanche a ses ministres
pour monter

en surencheére. A peine
dévoilé, son texte sur le
séparatisme est obsolete :
il faudra I'amender,
donne-t-il comme consigne.
Ainsi font les crises, elles
bouleversent les présidents
etl'idée qu’ils se font
deleur fonction. Le

« transformateur » Macron
est devenu urgentiste.

Et comme il faut bien
commencer a préparer

les esprits a I'idée que tout
ce qui avait été annoncé ne
sera pas fait, le chef de I'Etat
théorise ce changement.

« Onentre dans une époque
ol nous irons vers des chocs
de plus en plus durs

et durables », dit-il en privé,
en citant le réchauffement
climatique. Un président
quiles geére, les surmonte,
etaide la société a devenir
«résiliente ». Telle est
I'essentiel de sa mission.

ccornudet@lesechos.fr

en bref

« Communauté tchétchéne » :
Mélenchon reconnait « une erreur »

POLITIQUE Jean-Luc Mélenchon a reconnu avoir fait « une
erreur » en utilisant le terme de « communauté » tchétchéne
avec laquelle la France aurait « un probléme » selon lui, a expli-
qué mardi le numéro deux de La France insoumise (LFI),
Adrien Quatennens. « Moi, je pense qu’il y a un probléeme avec la
communauté tchétchéne en France », avait déclaré le chef de file
du mouvement dimanche sur BFMTYV, en appelant a « expul-
ser » les Tchétchénes qui agissent sur le terrain de « 'islamisme
politique », au surlendemain de la décapitation d’'un enseignant
dans les Yvelines par un jeune Russe tchétchéne.

Retrouvez Nicolas Barre
a 7h15 pour « Léclairage éco »
dans le 7h-9h de Matthieu Belliard

Europe 1
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Gonzalo Fuentes/Reuters

Les députés ont rendu hommage a Samuel Paty, mardi, sur les marches du Palais-Bourbon respectant une minute de silence.

Islamisme : Macron promet
d’«intensifier les actes »

® Le chef de I'Etat s’est rendu mardi apres-midi en Seine-Saint-Denis afin
de présider une séance de la cellule départementale de lutte contre I'islamisme.
® L'occasion de dire que le gouvernement n’'a pas attendu l'attentat pour agir.

TERRORISME

Isabelle Ficek
Y @IsabelleFicek

« Pas une minute de répit pour les
ennemis de la République », «lesisla-
mistes ne doivent pas pouvoir dor-
mir tranquilles dans notre pays. »
Depuis l'attentat de vendredi, les
mots de I'exécutif et ici, ceux rap-
portés d Emmanuel Macron lors
du Conseil de défense de dimanche
soir sont forts, comme lorsque le
chefdel’Etatavaitappelélanationa
se mobiliser contre « I’hydre isla-
miste » au moment de l'attentat a la
préfecture de police.

Mais, depuis vendredi, face & une
opinion qui demande des actes et
des oppositions, a droite et a I'extré-
me-droite, qui nont de cesse de faire
de la surenchere et de l'attaquer sur
le theme de l'angélisme, il veut sur-
tout montrer que non seulement il
agitmais quilna pasattendu l'assas-
sinat du professeur pour agir.

Pour ce faire, Emmanuel Macron
sestrendu mardi en Seine-Saint-De-
nis. A Bobigny, le chef de I'Etata pré-
sidé une séance dela cellule départe-
mentale de lutte contre I'islamisme
et le repli communautaire (CLIR),

composée de différents services de
I'Etat afin que lui soient présentés la
stratégie de lutte contre le sépara-
tisme dans ce département et les
résultats obtenus.

Nouveau délit
«Nous allons renforcer encore ce qui
était lancé. Nous savons ce qu'’il faut
faire. Ce sont des actes qu’attendent
nos concitoyens. Nous allons les
intensifier », a promis a l'issue de
cette séance Emmanuel Macron.
« Les actions, nous les avons eues, le
mal, nous 'avons nommeé, la straté-
gie, nous ’'avons déployée aux
Mureaux. Mais nos concitoyens doi-
vent étre protégés », a-t-il ajouté, sou-
lignant que « nos concitoyens
musulmans»doiventaussi étre pro-
tégés contre une idéologie qui veut
«lesretourner».«Les actes serontla,
la République en a besoin », a-t-il
conclu, annoncant au passage que
le collectif pro-palestinien Cheikh
Yassine serait dissous ce mercredi
en Conseil des ministres.
Emmanuel Macron entend mon-
trer qu'il ne découvre pas le sujet
puisque ces cellules ont été créées
lorsque Christophe Castaner était
ministre de 'Intérieur —début 2020
pour celle de Seine-Saint-Denis - et
qu’ilen existe depuis dans 98 dépar-

tements selon les services de I'Etat.
Le gouvernement assure avoir
obtenu « des résultats significatifs »
au plan national, avec depuis
février 2018, 356 lieux fermés (éco-
les, salles de sport, etc.). En Seine-
Saint-Denis, ce sont 15 structures
qui, depuis 2012, ont été fermées, a
affirmé Jean Castex a I'’Assemblée.
Et si Emmanuel Macron a choisi
des vendredi de monter en pre-
miére ligne sur le sujet, il a aussi
accru la pression sur les ministres

« Nous allons
renforcer encore
ce qui était lancé.
Nous savons

ce qu'il faut faire.
Ce sont des actes
qu'attendent

nos concitoyens.
Nous allons

les intensifier. »

EMMANUEL MACRON
Président de la République
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concernés pour des propositions et
des résultats, vite. Avec les annon-
ces—spectaculaires—duministrede
I'Intérieur, Gérald Darmanin, sur
les opérations de police, la ferme-
ture cette semaine delamosquéede
Pantin —qui ne se fait pas sans grin-
cements de dents ou incompréhen-
sion parfois du coté de certains fide-
les —, les expulsions d’étrangers
radicalisés — préparées de longue
date tant le processus est long, diffi-
cile, incertain et dépend aussi de la
volonté des pays d’origine —, ou
encore sa volonté de dissoudre des
associations, dont le CCIF ou
Baraka City. Au risque de se voir
retoquer par la justice.

Alors qu’'Internet est dans le
viseur, le Premier ministre a ditsou-
haiter la création d’'un délit de mise
en danger de la vie d’autrui sur les
réseaux sociaux etannoncéaffecter
«desrenforts aux services chargés de
surveiller sur les réseaux sociaux
I'islamisme radical ». Matignon a
aussi assuré que le Premier minis-
tre allait « renouveler » 'Observa-
toire de la laicité, jugé pas tout a fait
«en phase avec la stratégie » du gou-
vernement. Des actions que la
droite et l'extréme-droite accusent
détre insuffisantes, mais qui provo-
quent déja des remous. B

La droite et Castex sécharpent a ’Assemblée

Les Républicains réclament
des « actes forts », tandis
que le chef du gouverne-
ment fustige I'« électora-
lisme » de la droite.

Pierre-Alain Furbury
Y @paFurbury

L'unité nationale, a I'’Assemblée,
aura duré mardi le temps du sym-
bole. Le temps, tres exactement,
d’'un moment de recueillement des
députés sur les marches du Palais-
Bourbon, d'une minutede silence et
d’'un hommage de son président,
Richard Ferrand, a un « éclaireur de
conscience » assassiné « parce qu’il
développait l'esprit critique ». A
peine ouverte la traditionnelle
séance des questions d’actualité au
gouvernement, entiérement consa-
crée a la lutte contre I'« islamisme
radical » apres l'attentat dont a été
victime la semaine derniere un
enseignant des Yvelines, Samuel
Paty, la politique a repris ses droits.
Virant méme parfois au pugilat.
Par la voix de leur chef de file,
Damien Abad, Les Républicains
ont sonné la charge contre l'exécu-
tif. « Ne pas oublier, ce n’est pas seule-

ment laisser couler les larmes de la
République sous forme d’hommages
etderassemblements. Ne pas oublier,
c’est surtout ne pas oublier d’agir !
Assez de renoncement, assez de rési-
gnation et de capitulation coupa-
ble », a-t-il interpellé, reprochant a
la majorité d’avoir « refusé systéma-
tiquement toutes les propositions »
deladroite,del'expulsion des étran-
gers radicalisés a I'interdiction des
listes communautaristes aux élec-
tions en passant par laréduction de
I'immigration «grdce a une restric-
tion du regroupement familial, du
droit d’asile et du droit du sol ».

«Ce n’est pas digne »
«Refusé... Refusé... Refusé... », scan-
daient ses troupes, tandis que le
patron des députés LR mettait le
Premier ministre au défi de « passer
desparoles auxactes »,quitteamodi-
fier la Constitution si nécessaire.
« Lesmots nesuffisent plus. Les Fran-
¢cais exigent des actes », a renchéri
Eric Ciotti, le député LR des Alpes-
Maritimes. Elu du Pas-de-Calais,
Pierre-Henri Dumont a également
dénoncé « l'impuissance publique »,
accusant I'exécutif de se contenter
d'un « clapotis dans les expulsions ».

Jugé par la droite nettement
moins incisif dans I'hémicycle que
son prédécesseur, Edouard Phi-
lippe, Jean Castex a, cette fois,
rendu coup pour coup. « Décidé-
ment, toute occasion est saisie, en
cette période de crise, pour nourrir la
polémique et aligner les contre-véri-

En instruisant

un proces en
impuissance sur le
sujet, la droite espére
mettre en exergue
des différences
lourdes entre elle

et le macronisme.

tés. Ce n'est pas digne », a répliqué le
chef du gouvernement, moquant la
volonté de LR de modifier la Consti-
tution. « Voila une disposition quiva
étre rapide, efficace, et apportera des
réponses opérationnelles », a-t-il iro-
nisé, opposant son « action » a
«l'incantation » des Républicains.
A dix-huit mois seulement de
I'élection présidentielle, la bataille
fait rage sur le terrain sécuritaire,

au risque (craignent des élus Répu-
blicains) que l'affaire ne profite a
Marine Le Pen. La droite sait une
partie de son électorat (le tiers,dans
le dernier barometre Elabe pour
« Les Echos ») toujours séduit par
Emmanuel Macron. En instruisant
un proces en impuissance contre
luisurlerégalien, elle espére mettre
en exergue des différences lourdes
entre elle et le macronisme. La diffi-
culté étant que Jean Castex est lui
aussi issu des rangs de LR. Il était
meéme l'un des conseillers de Nico-
las Sarkozy, lequel m'avait pu empé-
cher, alafin de son quinquennat,les
tueries perpétrées par Mohammed
Merah a Toulouse et Montauban.
Tres chahuté par les députés de
droite, le locataire de Matignon a
tenté de décrédibiliser l'offensive, la
réduisant a un « électoralisme ina-
dapté aux circonstances ». « Il est tou-
jours simple de polémiquer », a-t-il
rappelé. Cest aussi dans cet objectif
quil sest appliqué a saluer le ton
«mesuré » de la socialiste Valérie
Rabault, les propos « a la hauteur »
du communiste André Chassaigne
et méme le « soutien » affiché, dans
I’hémicycle, par... le leader des
Insoumis, Jean-Luc Mélenchon. m
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Collecte desimpoOts :la
taxe sur les carburants

va étre transférée
des Douanes aufisc

IMPOTS

Une réunion s’est
tenue mardi a Bercy
pour évoquer le
transfert de la gestion
de la taxe intérieure de
consommation sur les
produits énergétiques
des Douanes vers la
Direction des finances
publiques.

Isabelle Couet

W @icouet

Toutes les taxes meneront bientot
aufisc. Le choc de simplification des
impots, voulu par le gouvernement,
va prendre de I'ampleur, selon nos
informations. La gestion et le recou-
vrementde la taxe intérieure de con-
sommation sur les produits énergé-
tiques (TICPE) va en effet étre
transférée des Douanes a la Direc-
tion des finances publiques (DGFiP),
a confirmé aux « Echos » I'entou-
rage du ministre délégué des Comp-
tes publics, Olivier Dussopt. Cette
mesure, qui ne figure pas dans le
projet de loi de Finances pour 2021,
fera I'objet d'un amendement de la
majorité lors de 'examen de la
deuxiéme partie du texte au Parle-
ment prochainement.

Bien qu'inattendu, ce transfert
s'inscrit dans le cadre de la réforme
de la collecte des imp0ts inspirée
du rapport interministériel remis
en 2019 par Alexandre Gardette et
qui doit aboutir a une centralisa-
tion du recouvrement fiscal a
I'horizon de 2024. Cest dans son
sillage que le rapprochement des
prélevements entre les Douanes et
lefisc,au sein duministerede’Eco-
nomie, a commencé. Le transfert
de la taxe sur les activités polluan-
tesetla TVA pétroleesten cours.Le
gouvernementa fait savoir 'an der-
nier qu'un montant total de préle-
vements représentant environ
36 milliards d’euros migreraient
ainsi des Douanes vers la DGFiP.

« La migration de la TICPE n’était
pas prévue, sétrangle Philippe Bock,

du syndicat Solidaires des doua-
niers. « Cela représente plus de
30 milliards d’euros, qui viennent
S‘ajouter aux 36. Autant dire que les
Douanes ne vont plus étre une admi-
nistration fiscale a I'issue de cette
réforme en 2024 », déplore-t-il. Une
réunion s’est tenue mardi aprés-
midi avec la Direction des douanes
sur ce sujet. Selon le syndicaliste,
700 agents sont concernés par cette
annonce. A la DGFiP, les syndicats
aussi s'interrogent. « Jusqu'’ici, les
transferts prévus devaient entrainer
peu de déplacements d’agents vers le
fisc, mais avec la TICPE, cela change
tout. »

00

AGENTS
sont concernés
par cette annonce.

Si les Douanes sont en premiere
ligne, 1a centralisation de la collecte
fiscale touche aussi d'autres minis-
téres ou opérateurs. Le projet de
budget pour 2021 prévoit ainsi de
ramener dans le giron du fisc pres
de 2 milliards d’euros de préleve-
ments obligatoires issus des taxes
d’'urbanisme. Or celles-ci — dont la
taxe daménagement percue par les
communes, départements et
régions - sont actuellement gérées
par le ministéere de la Transition
écologique. La question de la
migration d’effectifs devra aussi
étre débattue.

Le CNC en ligne de mire

« Ladémultiplication des petites taxes
et des affectations a engendré quasi
autant de réseaux de collecte »,
résume un bon connaisseur de
Bercy. De fait, au total, selon Alexan-
dre Gardette, 53 organismes diffé-
rents collectent pour leur compte
propre des taxes affectées. Ce sont
autant d'opérateurs qui sont donc
susceptibles d’étre affectés par la
réforme. Dans la ligne de mire, on
trouve en particulier le Centre natio-
nal du cinéma et de I'image animée

en bref

La Cour des comptes appelle ’Etat a mieux
« encadrer » I'essor des polices municipales

SECURITE LEtat doit « encourager, tout en 'encadrant » le développe-
ment des polices municipales, selon un rapport publié mardi par la Cour
descomptes. Avec 33.000 agents, les polices municipales ont vu leurs effec-
tifs augmenter de 18 % entre 2010 et 2018, une croissance bien supérieure a
celle des effectifs de police nationale et de gendarmerie (+3 % depuis 2010).
En 2018, 81 % des policiers municipaux étaient armés, et 53 % disposaient
d’une arme a feu. Si leurs missions restent tres disparates en fonction des
villes, « ces polices municipales s‘apparentent de plus en plus aux unités de
voie publique de la police nationale », selon le rapport. Cette implication des
communes « se fait au bénéfice de la sécurité de la population », reconnait la
Cour des comptes. Mais elle « risque d’alimenter la dépendance — déja exis-
tante—des forces de sécurité de 'Etat envers des services dont ils ne maitrisent
ni la création ni activité », S'inquiete le rapport.

Les retards de paiement s’allongent,
surtout pour les PME

ENTREPRISES Les délais de paiement, qui avaient connu ces derniéres
années une amélioration en France, se sont allongés avec la crise
sanitaire a cause d’une trées forte hausse de ceux des PME, selon la der-
niere étude du cabinet ARC publiée mardi. Le retard moyen de paie-
ment est passé de 10 a 13 jours entre 2019 et 2020, mais celui des PME a
bondi de 10,9 a 18,6 jours, selon cette enquéte annuelle réalisée aupres
de 500 entreprises de plus de 50 salariés du1¢rau 18 septembre par I'ins-
titut Ifop pour ARC. Beaucoup de PME « ont totalement bloqué le paie-
ment de leurs factures » depuis mars, a déclaré a 'AFP Denis Le Bossé,
président de ce cabinet spécialisé danslerecouvrement de créances qui
constate une « inversion de tendance ».

(CNC).« LeCNCn’est pas favorableau
transfert de la gestion de ses taxes vers
la DGFiP », notait le rapport de 2019.
La logique de rationalisation risque
toutefois de I'y contraindre.

«L’idée est vraiment d’avoir une
seule entité qui établit 'impét, le
recouvre et le controle, explique cet
expert. « Alaclé,onadesgainsdepro-
ductivité et une simplification des pro-
cédures pour l'usager. » La réforme
vise en effet 2 harmoniser les procé-
dures de recouvrement qui actuelle-
mentdifferenten fonction des admi-
nistrations. Le projet de loi de
Finances pour 2021 prévoitd-ailleurs
de rapprocher les modalités du

L
recouvrement forcé pour les doua-  Le gouvernement a fait savoir I'an dernier qu'un montant total de préleve
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ments représentant

nesetlefisc.m environ 36 milliards d’euros migreraient ainsi des Douanes vers la DGFiP. Photo Eric Piermont/AFP

Dans une famille, on protege

ce qui doit grandir.
Y compris votre éepargne.

Plus que jamais, en ces temps incertains,
vous voulez épargner pour vous protéger et
protéger votre famille. Vous aimeriez que votre
épargne progresse en limitant les risques. Nous
avons décidé de le rendre possible ! Car c’est
notre mission d’assureur mutualiste et notre
engagement d’un esprit de famille.

Vous n’étes pas encore adhérent a La France
Mutualiste ? Vous avez la possibilité d’ouvrir
une assurance vie avec une partie majoritaire
en fonds euros et |'autre partie en unité de
compte. Ce qui est nouveau, c’est que nous vous
garantissons a tout moment 85% du plus haut
niveau atteint sur la partie en unité de compte.

Vous étes adhérent a La France Mutualiste ?
Vous avez la possibilité de transférer une partie
de votre assurance vie actuellement en fonds
euros sur une unité de compte dynamique.
Cela ce n’est pas nouveau. Ce qui I'est, c’est que
nous garantissons votre capital* au terme de
I’échéance du 2 janvier 2031 et avant en cas de
déces.

Contactez nous sur le site de La France Mutualiste
ou au 01.72.75.76.00

AR

la France
Mutualiste

L’ASSURANCE D’UN ESPRIT DE FAMILLE

*net de frais sur versement, déduction faite des éventuels impéts et
contrats Passerelle et Actépargne 2 sont des contrats individuels d
valeur des unités de compte n’est pas garantie mais est sujette a
L’investissement en unités de compte comporte un risque de perte e
terme, I'adhérent perd le bénéfice des garanties. Les dispositions col
mutuelle nationale de retraite et d’épargne soumise aux dispositions
n°SIREN 775 691 132 -Tour Pacific, 11-13 cours Valmy 92977 Paris La Dé
Photo par JGI / Jamie Grill / Getty Images.
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Les projets se bousculent pour larénovation
thermique des batiments publics

® Les deux appels a projets lancés

par I'exécutif pour rénover le patrimoine
immobilier de I’Etat ont permis de faire
remonter plus de 4.000 demandes
d’'ouverture de chantier.

® Ils représentent un volume
d’'opération deux fois plus élevé

que prévu, a 8 milliards d’euros.

ENVIRONNEMENT

Joél Cossardeaux
W @JolCossardeaux

C’est une bonne nouvelle pour le
secteur du BTP. Les mesures du
plan de relance pour booster la
rénovation énergétique des bati-
ments publics de 'Etat rencontrent
une tres forte appétence de la part
de ses administrations, nombreu-
sesavouloir passer commande. Les
deux appels a projets lancés le
7 septembre dernier par le gouver-
nement ont en effet permis de faire
remonter plus de 4.000 demandes
douverture de chantier, a fait savoir
mardi Olivier Dussopt, le ministre
des Comptes publics, et Frédérique
Vidal, la ministre de 'Enseigne-
ment supérieur.

Cet afflux de projets, qualifié de
« franc succés » dans un communi-
qué commun, représente pres de
8 milliards d’euros de travaux et
d’équipements, sans compter
d’éventuels cofinancements. Cest
environ le double de I'enveloppe
prévue (4 milliards) dans le plan
« France Relance » annoncé le
3 septembre par le gouvernement.

Barbara Pompili, la ministre de la
Transition écologique, 'a dit : il Sagit
de rendre les effets de ce plan « visi-
bles des les premiers mois »,
urgencedelareprisedelactivité éco-
nomique, mais aussi de la lutte
contre le réchauffement climatique,
oblige. Un dernier combat pleine-
ment justifié, sachant que
I'immense patrimoine immobi-
lier de I'Etat — il sétend sur 100 mil-
lions de meétres carrés — est respon-
sable d’'une part importante des
émissions de gaz a effet de serre en
France. Concretement, le couperet
tombera dans les toutes prochaines

semaines s’agissant des projets qui
sont a arbitrer au niveau régional et
pour lesquels une enveloppe de
300 millions a été réservée sur les
4 milliards d’euros dévolus a cet
effort de rénovation massif. D’ici au
10 novembre, les préfets tiendront
des conférences régionales pour
trancher. La maille retenue pour
chaque projet traité a ce niveau est
de moins de 5 millions hors Ile-de-
France et de moins de 8 millions
pour ceux qui la concernent.

Actions « a gain rapide »

Au-dela de ces plafonds, tous les
autres chantiers, qui représentent
moins de 5 % des projets, seront
sélectionnés autour du 20 novem-
brelors d'une Conférence nationale
de 'immobilier public présidée par
Bruno Le Maire, le ministre de
I’Economie, indique-t-on a Bercy.
La liste définitive sera arrétée par le
gouvernement avant le 30 novem-
bre 2020. De son coté, la direction
de I'immobilier de I’Etat a été priée
d’accélérer le tempo en simplifiant
le plus possible les procédures.

Les PME ont de belles
opportunités

a saisir, et ce d'autant
plus que 10 %

des marchés

globaux doivent

leur étre réservés.

L’appel a projets lancé pour
I'enseignement supérieur et la
recherche représente une
demande de travaux de plus de
3,7 milliards d’euros, signale-t-on a
Bercy, ol I'on indique, par ailleurs,
que « tous les ministeéres et tous les
pans de l'action de I'Etat sont concer-
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L'immense patrimoine immo

nés ». Les opérations qui sont
remontées a Paris concernentaussi
bien le patrimoine immobilier de
I'enseignement supérieur que celui
des ministeres de I'Intérieur (com-
missariats, préfectures), de la Jus-
tice, ou encore de la Défense (bases
militaires).

Réhabilitations lourdes

L’éventail des projets est large.
Ceux-ci vont des actions « a gain
rapide », cest-a-dire qui présentent
un fort retour sur investissement
(contrdle, pilotage et régulation des
systemes de chauffage, pose

d’ampoules basse consommation),
a des réhabilitations lourdes, en
passant par des travaux de gros
entretien (changement d’équipe-
ments, isolation du bati).

D’ol1 une fourchette de devis
large également puisquelle va de
quelques milliers d’euros a plu-
sieurs dizaines de millions. Ce qui
veut dire que les PME ont de belles
opportunités a saisir et ce dautant
plus que 10 % des marchés globaux
doiventleur étre réservés, ainsi qu'il
estprévudansle projetdeloidaccé-
lération et de simplification de
l'action publique (Asap). m

L'énorme cotitde la pollution de I'air
danslesvilles

En moyenne, la pollution

de l'air cotte pres de

1.000 euros par Francais
chaque année, selon une
étude de I’Alliance euro-
péenne de santé publique.
Due en premier lieu aux
transports, elle n’est pas
réservée aux seules grandes
agglomérations.

Muryel Jacque
W @MuryelJacque

Dans salutte contre la pollution de
I'air, la France a encore de gros
efforts a fournir si elle veut attein-
dre les objectifs quelle sest fixés
pour 2030.La Cour descomptesla
rappelé tout récemment dans un
rapport pointant du doigt des
résultats insuffisants.

Cette pollution de I'air a un coft
socio-économique énorme pour
les Francais : en moyenne, pres-
que 1.000 euros par téte chaque
année, selon une étude réalisée
parI’Alliance européenne de santé
publique (Epha) et relayée en
France par l'association Respire.

Pour faire le calcul, les auteurs
de cerapportont pris en compte la
«valeur monétaire » des morts
prématurées, des traitements

médicaux face aux affections les
plus communes, des journées de
travail perdues et des autres cotits
sanitaires causés parles trois prin-
cipaux polluants, a savoir les par-
ticules, le dioxyde d’azote et
l'ozone. 11 en ressort que la pollu-
tion de l'air est loin d’étre réservée
aux grandes villes.

Sans surprise, Paris paye certes
le plus lourd tribut avec un coftit
moyen par habitantde1.602 euros,
suivi par Lyon (1134 euros) et Nice
(1.128 euros), mais arrive ensuite
Melun (1.015 euros), juste devant
Douali, Fréjus, Toulon, Rouen et
Saint-Quentin, qui sont légere-
ment sous les 1.000 euros. En
revanche, Marseille (897 euros) et
Toulouse (819 euros), les deuxieme
et quatrieme plus grandes villes
francaises, ne comptent pas parmi
les plus impactées en termes de
cotit. Cest a Pau (467 euros) et a
Perpignan (474 euros) que le cofit
estle moins fort.

Trajets domicile-travail

Au total, la pollution de l'air, qui
cause en France entre 48.000 et
76.000 morts par an selon les cal-
culs, cofiterait pres de 11 milliards
d’euros chaque année sur les 67 vil-
les étudiées. La cause est d'abord a

Chaque année,

la pollution de l'air,
cause en France
entre 48.000

et 76.000 morts.

Et coliterait pres
de 11 milliards d'euros
sur 67 villes étudiées.

chercher du coté des transports
routiers, principale source de pollu-
tion, avant le chauffage résidentiel,
les activités industrielles et les éma-
nations de l'agriculture. A I'échelle
européenne, les cofits sont dus
d’abord aux particules (pour plus
de 80 % en moyenne), puis au
dioxyde d’azote et a l'ozone.
Toutefois, un changement,
méme modeste, des habitudes ou
des politiques publiques en matiere
de mobilité peut avoir un effet
«considérable », estime I'’Alliance
européenne de santé publique.
Ainsi, une hausse de 1 % dans les
déplacements domicile-travail
entraine une augmentation de
0,29 % du cofit des particules et de
0,54 % de celui du dioxyde, selon

elle. Cela confirme, a ses yeux, que
«la réduction de ces déplacements
domicile-travail et de la possession
d’une voiture a un impact positif sur
la qualité de l'air, réduisant ainsi les
cotits sociaux d'une mauvaise qualité
de l'air en ville ».

Alors que la France est sous le
coup d’'une astreinte de 10 millions
d’euros par semestre de retard dans
I'exécution de la directive euro-
péenne sur la qualité de I'air, le gou-
vernementa promis plusieurs nou-
velles zones a faibles émissions
(ZFE)d’icialafin del'année. Unren-
forcement décidé dans le cadre de
la loi LOM. Olivier Blond, le direc-
teur de Respire, rappelle que les
municipalités sont les premiéres
concernées, puisque ce sont elles
qui devront mettre ces zones en
ceuvre des le 1°r janvier prochain.
«La ville est donc a 'avant-garde du
sujet », souligne-t-il.

ATéchelle européenne, les agglo-
mérations francaises nesontpasles
plus mal loties. Londres est de trés
loinlavilleaquila pollution coftitele
plus cher : plus de 11 milliards
d’euros, car elle est aussi riche que
polluée. Bucarest la talonne
(6,3 milliards), puis Berlin (5,2 mil-
liards). Paris arrive en septieme
position. m
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bilier de I’Etat est responsable d’une part importante des émissions de gaz a effet de serre en France.

Frédéric Achdou/REA

Hidalgo veut réduire les
places de stationnement
danslesruesde Paris

Promesse de campagne
d’Anne Hidalgo

et de ses alliés écologistes,
la suppression de

70.000 emplacements

de stationnement

dans la capitale est

mise en route.

Laurent Thévenin
S @laurentthevenin

La Mairie de Paris va donner un
coupdaccélérateur a sa politique
visant a réduire la place de 1a voi-
ture dans les rues de la capitale.
Comme promis par la maire
socialiste, Anne Hidalgo, et ses
alliés verts, pendantla campagne
des dernieres élections munici-
pales, la ville entend supprimer
«quasiment la moitié » des places
de stationnement en surface, a
confirmé mardi David Belliard,
l'adjoint écologiste en charge de
la transformation de ’espace
public, des transports, des mobi-
lités, du code delarue et de la voi-
rie. En tout, ce sont pres de
70.000 places qui vont disparai-
tre d’ici a 1a fin de la mandature.

LesParisiens sontinvités a dire
ce qu’ils feraient des 10 metres
carrés — soit « grosso modo, la
taille d’'une place de stationne-
ment » — libérés en bas de chez
eux, via une consultation sur une
plateforme Internet qui a ouvert
mardi . Comme elle I'a déja fait
pour la révision a venir du plan
local d’'urbanisme ou pour la 5G,
la Mairie organisera aussi, du
27 novembre au 5 décembre, une
consultation citoyenne sur le
sujet, avec un panel représentatif.
« Nous souhaitons I'ouvrir aussi
aux habitants de la métropole du
Grand Paris », ajoute David Bel-
liard. Le rendu de la consultation
est annoncé pour le début de
l'année prochaine.

« Paris était déja en voie de
repli, la majorité continue de
paralyser la capitale et de I'isoler
des territoires qui 'entourent »,
déplore Nelly Garnier,
conseillére (LR) de Paris et por-
te-parole du groupe Changer
Paris, présidé par Rachida Dati.
« Nous voulons corriger cette
anomalie que 50 % de l’espace
public soit dévolu a la voiture, alors
que cela ne représente que 13 % des
flux », justifie David Belliard, qui
voit dans cette démarche « un
moment de disruption urbaine ».

Discussion avec les
gestionnaires de parkings
L'usage des places de stationne-
mentrestantes « sera priorisé pour
les Parisiens et réservé en partie
pour les professionnels qui ont
besoin de leurvoiture pour se dépla-
cer », avait-il expliqué dans une
interview au « Parisien » mardi.
Alors que seuls trois Parisiens sur
dix ont une voiture, il faut leur
« permettre de [se] garer dans un
parking souterrain a des tarifs con-
venables », souligne-t-il. « Il y a un
stock de places trés important »,
insiste-t-il, avec cinq fois plus de
places en sous-sol quen surface.
La Mairie va notamment engager
des discussions avec les gestion-
nairesde parking. « Notrepolitique
devrait contribuer a augmenter le
taux d’occupation de leurs par-
kings », fait-il valoir, espérant que
cela pourrait les amener a revoir
leurs tarifs. En attendant, I'heure
estaurecensement avec les
bailleurs sociaux etles opérateurs.

La Ville de Paris va par ailleurs
«remettre a plat » toutes les aides
existantes avec « pour objectif de
convertir le parc automobile en
mobilités propres et favoriser
l'usage des mobilités actives, parta-
gées et les transports en commun »,
indique David Belliard. m
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Négociations tendues a Bruxelles
sur le verdissement de 'agriculture

® Les ministres de I’Agriculture cherchaient encore mardi soir un accord sur la prochaine politique agricole commune.
® Une partie des aides directes devrait étre liée au respect de criteres écologiques.

EUROPE

Derek Perrotte
S @DerekPerrotte
—Bureau de Bruxelles

La politique agricole commune
(PAC) entame une complexe mue.
Lundi et mardi, les ministres euro-
péens de 'Agriculture étaient réu-
nisa Luxembourg pour une difficile
négociation sur les futurs contours
de lamere des politiques européen-
nes, que Bruxelles entend simplifier
etverdir davantage.

Mardi soir, les discussions se
poursuivaient dans I'espoir de
trouver un accord dans la nuit con-
cernant ce lourd dossier, sur la
table depuis plus de deux ans. Le
Parlement européen devait en
paralléle adopter mardi soir et
mercredi sa position finale. Les
Etats et les eurodéputés devront
ensuite s'entendre sur un texte
final. Lexercice seradifficile, le Par-
lement tenant & obtenir des garan-
ties et des garde-fous sur de nom-
breux points de la réforme. En
raison du retard pris, les futures
regles ne devraientsappliquer qua
compter de 2023.

La France,
I'Allemagne ou
encore 'Espagne

et la Belgique
insistent pour

que les éco-régimes
deviennent
obligatoires dans
tous les Etats.

Afin de garantir une
juste concurrence et
une bonne répartition
del'effort écologique.

On trouve au cceur des débats la
grande nouveauté de la réforme
proposée par la Commission euro-
péenne en juin 2018 : la mise en
place d’« éco-régimes », qui réser-
veraient une part des aides directes
(deuxtiersdubudgetdela PAC) ver-
sées aux agriculteurs a leurs efforts
écologiques. Jusqu’ici, un tel sys-
teme est facultatif et peu développé,
les crédits « verts » se concentrant
sur le second pilier de la PAC, les
aides indirectes.

La France, I’Allemagne ou
encore I’Espagne et la Belgique
insistent pour que ces éco-régimes
deviennent obligatoires dans tous
les Etats afin de garantir une juste
concurrence et une bonne réparti-

tion deleffortécologique. Mais cer-
tains pays, essentiellement
d’Europe centrale et de I'Est, résis-
tent, craignant de perdre des fonds
si leurs agriculteurs ne jouent pas
le jeu. Ces pays récalcitrants ont
aussi des politiques plus fortement
basées sur les aides indirectes et
arguent qu'ils feront l'effort écolo-
gique attendu via ce second pilier
de la PAC. Un des enjeux des dis-
cussions sera aussi la part de flexi-
bilité entre les piliers.

Des critéres communs,
clairs et exigeants

« Leproblemecléest detrouver I'équi-
libre entre soutien aux revenus et éco-
régimes », résumait lundi le minis-
tre espagnol, Luis Planas. La
présidence allemande du Conseil
propose de réserver, obligatoire-
ment, au moins 20 % des aides
directes au respect de mesures en
faveur du climat. La France et
d’autresréclament 30 %,aveclesou-
tien du Parlement européen.

Les dispositifs éligibles et a privi-
légier font aussi débat, ainsi que la
latitude a laisser aux Etats mem-
bres pour définir ces éco-régimes.
LaFrance pousse a définir des crite-
res communs, clairs et exigeants.
« Il n’est plus concevable d’avoir en
Europe des pays qui n’ont pas les
mémes normes environnementa-
les »,a insisté mardi sur France Info
le ministre francais, Julien Denor-
mandie. « Nous devons introduire
des réglementations écologiques
contraignantes. Il s’agit d’'un change-
ment de systéme », a aussi martelé
mardi la ministre allemande, Julia
Klockner.

Plus de latitude pour
répartir les aides directes
L’autre grande nouveauté de la
réforme est de donner plus de lati-
tude aux Etats dans la répartition
des aides directes. L'idée est ainsi
de simplifier la mécanique et de
mieuxl'adapter,dansune Europea
27, aux enjeux et spécificités de
chaque terroir. Bruxelles espere
aussi cultiver ainsi la perfor-
mance, un enjeu de taille pour les
agriculteurs alors que le budget
global de la PAC a été rogné pour
financer d’autres nouvelles priori-
tés européennes, tels la défense et
le numérique.

Certains eurodéputés, comme
le socialiste francais Eric Andrieu,
dénoncent une forme de « renatio-
nalisation » qui fragiliserait la
logique et I'histoire profondément
communautaires de la PAC. Selon
le projet, chaque Etat devra définir
ses plans nationaux d’utilisation
des fonds de la politique agricole
commune puis le faire valider par
la Commission européenne. m

Certains pays hésitent a accepter un lien obligatoire entre subventions et efforts écologiques a produire, craignant de perdre des fonds
si leurs agriculteurs ne jouent pas le jeu. Photo Denis Charlet/AFP

« La priorité de la future PAC doit étre
de simplifier la vie des agriculteurs »

Propos recueillis par D. P.

La future politique agricole
commune (PAC) introduit une
plus grande souplesse envers
les Etats dans le versement
des aides directes. Cela sera-
t-il source d’efficacité ?

I est trop tot pour en juger. La prio-
rité doit étre de simplifier la vie des
agriculteurs. Cest la base de tout, et
le Parlement européen y pousse
beaucoup. Il faut arréter de super-
poser les controles et mettre en
place des mesures comme le droita
Terreur et l'audit unique. Mais nous
devons étre vigilants, car le coeur de
la proposition de la Commission
européenne est clairement de rena-
tionaliser la PAC pour se simplifier
lavie. Il estnormal et souhaitable de
donner de la souplesse pour tenir
compte des situations particulieres
desterritoires. Mais attention, il faut
conserver un cadre européen fort
pour préserver une concurrence
équilibrée. Cest tout le travail que
nous menons au Parlement, pour
remettre du caractere européen
commun, sur les mesures écologi-

ANNE SANDER
Eurodéputée
LR/PPE, membre

de la commission
de l'Agriculture du
Parlement européen

ques —les fameux éco-régimes — ou
le plafonnement des aides notam-
ment. La Commission veut lier 1éli-
gibilité des aides a des controles de
performance. Nous ne sommes pas
contre la performance, mais, la
aussi, attention, il ne faut pas aban-
donner pour autant les regles de
conformité, essentielles pour lutter
contre les détournements et la
corruption.

L’agriculture est mise au défi
de se verdir avec un budget
enrecul. Est-ce réaliste ?

Je déplore, comme beaucoup, ce
budget en recul. Il ne faut pas se
mentir : il manque 40 milliards
deuros pour la future PAC, et on va
demander aux agriculteurs de faire
plus et mieux avec moins. Notre

combat, dés lors, cest de les aider a
passer le cap. Il fautabsolument que
les aides liées a des critéres écologi-
ques soient accessibles et réalistes.
Ne tombons pas dans la surenchere
écologique et soyons pragmatiques.
Silabarre est trop haute, les agricul-
teurs mauront pas acces a ces finan-
cements, et les conséquences
seraient dramatiques pour leur
revenu, la viabilité des exploitations
etl'aménagement des territoires. Or
sans durabilité économique, il n'y
aura pas de durabilité tout court.

La réforme permettra-t-elle
de revaloriser les revenus
des agriculteurs ?

« Le coeur de

la proposition

de la Commission
européenne

est clairement

de renationaliser
la PAC. »

A1

Il va clairement falloir qu’ils aillent
chercherles financements des éco-
régimes. Cela impliquera de chan-
ger un certain nombre de prati-
ques, comme réduire les recours a
certains pesticides et sauvegarder
la biodiversité en créant des surfa-
ces d'intérét écologique. Aux Etats
de fixer des objectifs réalistes et de
rendre les systémes incitatifs.

11 faudra aussi, au niveau euro-
péen, bien encadrer les pratiques
éligibles, fixer des critéres, pour
éviter les risques de « green-
washing ». Nous devons en com-
plément aider et pousser les agri-
culteurs & mieux s'organiser par
filieres. Des fonds sont prévus pour
soutenir et encourager les regrou-
pements en organisation de pro-
ducteurs. Cela aidera notamment
lesagriculteursarétablirléquilibre
dansles négociations avec la trans-
formation etla grandedistribution.
Il faut enfin, comme le défend le
Parlement, renforcer et pérenniser
les outils de gestion des marchés.
Nous proposons de renfor-
cer laréserve de crise en y sanctua-
risant 1,5 milliard d'euros. m

Droits de 'homme :les Européens veulent pouvoir sanctionner

EUROPE

La Commission

veut doter 'UE
d’une loi calquée sur
le «Magnitsky Act»
américain.

Le but : étre en mesure
de s’en prendre aux
individus coupables de
violations des droits de
I’homme a I’étranger.

Gabriel Grésillon
W @GGresillon
—Bureau de Bruxelles

Tout a son projet de se muscler
sur la scéne diplomatique mon-
diale, I'Europe veut se donner les
moyens de lutter contre les res-
sortissants étrangers coupables
de sérieuses atteintes aux droits
humains. Lundi, la présidente
de la Commission européenne a
concrétisé une promesse quelle
avait formulée en septembre,
durant son discours sur l'état de
I'Union, en mettant sur la table

une proposition de « loi Magnitski
aleuropéenne ».

L'empoisonnement,
au mois d'aoft, de
l'opposant russe
Alexeil Navalny aura
servi d'accélérateur.

L’empoisonnement, au mois
d’aotit, de l'opposant russe Alexei
Navalny aura servi d’accélérateur
a un projet qui était dans les car-
tons de Bruxelles depuis long-

temps. Il s’agissait de s’inspirer
d’un texte de loi américain datant
de 2012, consécutif au décés, dans
les geoles russes, d'un avocat de
trente-sept ans, Sergei Magnitski.
Ce texte donnait aux Etats-Unis
les moyens de cibler personnelle-
ment les personnes ou les entre-
prises en lien avec cet assassinat,
en bloquant leurs avoirs finan-
ciers et en leur interdisant I'accés
au sol des Etats-Unis.

Bruxelles vise aujourd’hui le
méme objectif : permettre a1'Union
européenne de s’en prendre aux
institutions et individus qui, a

I'étranger, se rendent coupables
d’exactions en matiere de droits
del’homme.

Veto des Etats membres
Désormais, Bruxelles propose
donc de doter la Commission des
pouvoirs de superviser de telles
sanctions. Une telle prérogative
confiée a I’exécutif européen
devrait permettre a I'UE une plus
grande efficacité en matiere de
défense des droits de 'homme.
Iln'est pas question ici de toucher
au principe d'unanimité qui régit
les questions diplomatiques euro-

péennes : les Etats membres garde-
raient la main sur la décision de
sanctionner des individus. Mais
il reviendrait a Bruxelles de mettre
en ceuvre ces dispositions. Quitte a
toucher a des sujets — notamment
les restrictions de franchissement
defrontieres—quisonttraditionnel-
lement dans les mains des Etats
souverains.

La négociation qui doit s'ouvrir
avec les Etats membres sannonce
délicate. Et la future « loi Magnitski
européenne » risque de ne pas res-
sembler exactement & sa grande
soeur américaine. m
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Lamenace dureconfinement
se precise en Europe

@® Les gouvernements européens multiplient les mesures de restriction face a I'accélération de I'épidémie de Covid-19.
® L'Irlande va devenir mercredi soir le premier pays d’Europe a reconfiner sa population, pour six semaines.

CORONAVIRUS

Yves Bourdillon
W @yvesbourdillon

La menace d’'un reconfinement se
précise. Les pays européens multi-
plient les mesures de restriction,
alors qu’ils concentrent pres de
40 % des 350.000 cas positifs —un
record depuis le début de la pandé-
mie — enregistrés chaque jour par
I'Organisation mondiale de la santé
(OMS) la semaine derniere.

LIrlande va ainsi devenir mer-
credi soir le premier territoire en
Europe areconfiner sa population,
pour six semaines, suivie par le
Pays de Galles, vendredi, pour
quinze jours. Les écoles resteront
toutefois ouvertes en Irlande, alors
quau Pays de Galles seuls les com-
merces essentiels continueront a
fonctionner. Bars et restaurants
devront y servir seulement de la
nourriture a emporter.

Lereste du Royaume-Uni a durci
les mesures récemment, avec la fer-
meture des pubs et restaurants a
22heures,aLondresnotamment, et
I'interdiction de réunions entre
parents et amis de différents foyers
au domicile de I'un d’entre eux,
voire simplement dans l'espace
public a Liverpool.

Couvre-feu de minuit
a5 heures en Belgique
Ailleurs en Europe, si les pouvoirs
publics martelent qu'ils n'envisa-
gent pas, a court terme, un reconfi-
nement comme celui instauré au
printemps, ils multiplient les inter-
dictions d’activité, couvre-feux et
limitations de rassemblements pri-
vés. Ainsi, en Belgique, cafés et res-
taurants sont désormais fermés
pour quatre semaines et un couvre-
feude minuita 5 heures estentré en
vigueur lundi, deux jours apres
celui imposé a neuf grandes métro-
poles francaises, de 21 heures a
6 heures. La Belgique, qui a inventé
cet été le conceptde « bulle
sociale », limitant a six par mois le
nombre de personnes avec qui il est
autorisé d’avoir des contacts dans la
sphére privée, a réduit ce nombre &
quatre et instauré la semaine der-
niere le droit d’avoir un « contact a
moins de 1,5 métre sans masque »
avec une personne par mois en
dehorsde son foyer. Aux Pays-Bas, il
est interdit, depuis mercredi, de
recevoir plus de trois personnes a
son domicile, et les bars et restau-
rants sont fermés, sauf pour ventes
aemporter.

Le couvre-feu de 21 heures a
6 heures a aussi été instauré lundi
soir en Slovénie, tandis que, dans
I'Autriche voisine, les rassemble-
ments doivent étre restreints a six
personnes dans un lieu clos et
douze al'extérieur.

En Italie, de nouvelles restric-
tions sont également entrées en

De nombreux pays européens
touchés par la reprise de la pandémie

Nombre cumulé de cas de Covid-19 sur 14 jours,
rapporté a 100.000 habitants, au 20 octobre

République
tcheque

Belgique

828,6

Luxembourg _ 319,8
En Belgique,
Irlande - 253,7 le taux d'incidence
a bondi de
Roumanie - + 71,7
entre lundi
Pologne - 2138 et mardi.
Portugal - 213,8
Croatie - 200,6
Autriche - 188,8

vigueur lundi pour les bars et les
restaurants (qui doivent fermer a
minuit), avec aussi I'interdiction
des fétes et des foires locales et
des sports collectifs amateurs.
La Lombardie, la riche région
italienne du Nord déja la plus tou-
chée par la premieére vague de la
pandémie, met en place a partir de
jeudi un couvre-feu de 23 heures
a5heures pour trois semaines, tout
comme la Campanie, la région de
Naples.

Aux Pays-Bas,

il est interdit,
depuis mercredi,
de recevoir plus
de trois personnes
a son domicile.

Etlesbars
et restaurants
sont fermeés.

En Espagne, la ville de Burgos a
rejoint ce mardi la longue liste des
municipalités partiellement bou-
clées, dont Madrid. La région de
Navarre subira le méme sort a par-
tir de jeudi.

La Suisse, rétive jusqu’ici aux
mesures obligatoires, vient d'impo-
ser le port du masque dans les lieux

publics fermés. L'Allemagne, en
revanche, n'a pas encore réinstauré
des mesures tres strictes, mais la
chancelieére Angela Merkel est lan-
cée dans une rude négociation avec
les Linder pour imposer de nouvel-
les restrictions. La plupart des
déplacements transfrontaliers sont
soumis a quarantaine, ou attesta-
tions de non-infection par test PCR.

Contraste avec le reste

du monde

Le flux quotidien de déces attribués
au Covid aquadrupléen France, Ita-
lie, Allemagne, Royaume-Uni et
Espagne depuis début septembre,
tout en restant entre un quart et un
dixieme du pic atteint en avril. Les
autorités sanitaires s'inquietent de
l'afflux continu de patients dans les
hopitaux, avec 40 % des lits de réa-
nimation déja occupés par des
malades du Covid en France.

Le durcissement des mesures et
les données alarmantes en Europe
contrastent avec d’autres régions
dans le monde, ou1 les mesures sont
allégées, au vu du net repli des flux
quotidiens de cas positifs et de
déces.

Depuis quelques jours, I'Inde
rouvre ses écoles, le Pérou, certains
sites archéologiques, I’Arabie saou-
dite, le pelerinage de la Mecque, et
Israél a commencé lundi a suspen-
drele confinementinstauréilyaun
mois. B

Le premier ministre
Antonio Costa a retiré

le projet de loi de I'agenda
du Parlement.

Cécile Thibaud
W @CecileThibaud
—Correspondante a Madrid

Faire entrer l'application de tra-
cage Covid-19 au plus vite dans les
téléphones portugais. Cest ce que
souhaitait le Premier ministre,
Antonio Costa, qui entendait ren-
dre obligatoire le téléchargement
de StayAway Covid. Mais I'idée
gouvernementale a déclenché une
telle polémique quAntonio Costa a
décidé mardi matin de suspendre
le vote au Parlement, pour permet-
tre de plusamples débats. Elle avait
réussi a mobiliser la plupart du
personnel politique et de la société
civile contre elle. Les uns dénon-
caientuneintrusion dansla vie pri-
vée, les autres estimaient l'instru-
ment discriminant ou inefficace
quand d’autres enfin n'y voyaient
quun moindre mal facealenjeude
la lutte contre le virus.

Le Portugal, qui avait réussi
a limiter 'impact de la pandémie,

«LES ECHOS » / SOURCE : ECDC / PHOTO : TOBY MELVILLE, REUTERS

Portugal : le gouvernement recule
sur une appli anti-Covid obligatoire

au printemps dernier, craint main-
tenant la deuxiéme vague des
contagions qui s'accroit surtout
lors des fétes d'étudiants et des réu-
nions familiales. « Je déteste étre
autoritaire, mais nous devons
controler cette pandémie », argu-
mentaitle socialiste Antonio Costa,
qui voulait 1égiférer en urgence
pour rendre obligatoire I'usage de
l'application en milieu éducatif
comme dans les entreprises. Le
texte devait étre voté a I’Assemblée
ce vendredi.

« Devoir civique »

L'utilisation de StayAway Covid,
qui permet d’alerter tous ceux
ayant été en contact avec un cas
testé positif, était présentée comme
un « devoir civique » par le Premier
ministre, mais son projet de la ren-
dre obligatoire a provoqué un tollé
général. La Commission nationale
deprotectiondesdonnéesestmon-
tée au créneau en critiquant une
intrusion dans la vie privée. Elle
rappelait que la Commission euro-
péenne recommande une « utilisa-
tion volontaire », et le Conseil de
l'ordre des médecins portugais
insistait sur le fait que l'efficacité de

ce type d’application contre la pan-
démie n’a pas été prouvée. Les
juristes pointaient l'anticonstitu-
tionnalité de la mesure.

«Ce type d’application est obliga-
toire seulement dans les régimes dic-
tatoriaux, comme en Chine », pro-
testait la professeure d’éthique
Maria do Ceu Patrao Neves, qui
s’inquiétaitd’« un abus de
confiance ». « Les temps de pandé-
mie ne justifient pas tout. » Selon
elle, I'usage obligatoire d'une appli
qui avait été présentée au départ
comme volontaire marque une
«déloyauté vis-a-vis des citoyens ».

Ni la droite ni I'extréme gauche
n'avaient l'intention de valider le
texte. « Créer une obligation légale
impossible a controler » wavait pas
de sens, pour le député du PSD
(droite) Luis Marques Mendes.

Dans cette bataille perdue, Anto-
nio Costa semble tout de méme
avoir marqué des points. La polé-
mique a fait grimper ces derniers
jours le nombre de télécharge-
ments et l'application se trouverait
dans plus de 2 millions de smart-
phones, soit plus d'un tiers des télé-
phones mobiles actifs dans le
pays. m

Israél : un assouplissement graduel fragilisé par les ultra-orthodoxes

Le deuxieme déconfine-
ment a commencé. Mais le
non-respect récurrent des
regles par les ultra-ortho-
doxes fragilise ce plan.

Catherine Dupeyron
—Correspondante a Jérusalem

Le photographe de presse dorigine
francaise Marc Israel Sellem a été
attaqué et blessé par un ultra-ortho-
doxe a Jérusalem, dés le premier
jour du deuxieme déconfinement,
qui a commencé cette semaine.
Contrairement au déconfinement
du printemps, celui-ci doit étre trés

lent. En outre, les villes ou les quar-
tiers en zone rouge sont encore, en
principe, confinés et n'ont pas le
droit de rouvrir creches et mater-
nelles, contrairement a I'ensemble
du pays. Or, ces zones-la sont majo-
ritairement habitées par des ultra-
orthodoxes, dont une partie impor-
tante a décidé de rouvrir ces
établissements de la petite enfance.
Clest cela que le journaliste était
venu photographier pour le quoti-
dien « The Jerusalem Post ».

Les autres mesures d'assouplisse-
ment du confinement général sont
l'autorisation de se déplacer a plus
de1.000 mautour de chezsoi, de visi-

ter la famille, de se réunir a 10 per-
sonnes dans un lieu clos eta 20 a
I'extérieur, de rouvrir les entreprises
qui n'accueillent pas de public, les
parcsnationaux, les plageset, a Jéru-
salem, les trois principaux lieux
saints des trois religions monothéis-
tes : le Mur des lamentations, le
Saint-Sépulcre etle Haram al-Sharif.

Sept étapes a suivre

Cependant, le gouvernementdevait
se réunir, mardi soir, pour réfléchir
a la seconde étape du déconfine-
ment, qui pourrait avoir lieu début
novembre. Le ministére de la Santé
arecommandé que celle-ci ne com-

mence pas avant que le nombre de
cas d’infection soit inférieur a
1.000 cas par jour (soit 7.500 a
I'échelle de la France) —sachant que
1.479 nouveaux cas ont été enregis-
trés mardi. Pour le moment, la
seconde phase prévoit essentielle-
ment la réouverture des écoles pri-
maires. Maisle présidentdu Comité
national du coronavirus, Ronni
Gamzu, n'y est guére favorable et,
d’apres le directeur général du
ministere de 'Education, il faudrait
cinq semaines de préparation pour
rouvrir dans de bonnes conditions.

Autotal,le plan de déconfinement
comporte sept étapes, la derniere

étant programmeée fin janvier, si tout
se passe bien. Mais rien nest moins
stir. Pour la journaliste Maayan Jaf-
fe-Hoffman du « Jerusalem Post »,
qui suit ce dossier sanitaire depuis
six mois, il vaut mieux commencer
le compte a rebours d’un troisieme
confinement, qui tomberait pen-
dant les prochaines vacances scolai-
res, prévues a la mi-décembre...
Malheureusement, et ses argu-
ments sont convaincants, le plus
important est d’ordre politique.
Selon elle, les actions a mener,
notamment pour obliger les ultra-
orthodoxes a respecter les regles
édictées pour tout le monde,

« seraient en contradiction avec
I'intérét personnel » du Premier
ministre « et il est donc peu probable
qu'ilfasse quoi que ce soit ». Une réfé-
rence au proces de Benyamin Neta-
nyahu inculpé pour corruption,
fraude et abus de confiance, dont
les premiers témoins doivent étre
entendus en janvier. m

1.479

NOUVEAUX CAS DE COVID-19
ont été enregistrés mardi
en Israél.
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Aux Etats-Unis, une reprise
de I'épidémie en ordre dispersé

Une troisiéme vague

de contamination au
coronavirus s’est amorcée
en septembre. Le nombre
de déces reste élevé, autour
de 5.000 par semaine.

La ville de New York tente
des actions ciblées pour
endiguer une reprise

de I'épidémie dans
certains quartiers.

Véronique Le Billon
W @VLeBillon
—Bureau de New York

Celaressemble a une nouvelle
vague. Depuis une semaine, plus de
50.000 contaminations au corona-
virus ont été détectées chaque jour
aux Etats-Unis, avec jusqua 57.000
cas en vingt-quatre heures pour le
dernier chiffre connu, selon le Covid
Tracking Project. Aprés un répitala
fin del’été, le rebond des infections a
démarré a la suite du week-end du
Labour Day, en septembre, propice
aux rassemblements.

Cette vague, la troisieme dans le
paysapreslespicsdavriletdejuillet,
part en outre — comme la précé-
dente—-d'un peu plus haut, le ressac
ne permettant pas de faire suffisam-
ment baisser les contaminations.
Depuis le début de la pandémie,
8,2 millions de cas ont été enregis-
trés, pour une population de
328 millions d’habitants, mais cer-
taines études font part d'un taux de
contamination réel dela population
autour de 10 %.

Hospitalisations en hausse

Cette nouvelle vague parait cepen-
dant aujourd’hui plus diffuse dans
le pays. Le virus, qui avait dabord
massivement touché I'Etat de New

York avant de se propager en
Floride, en Californie etau Texas, est
progressivement remonté dans la
moitié nord du pays, notamment
dans l'ouest et le centre.

Dansun pays cing fois plus peuplé
que la France, les hospitalisations
sontelles aussi reparties a la hausse,
avec plus de 37.000 personnes hos-
pitalisées en ce moment (dont 7.500
ensoinsintensifs) dansle pays, selon
le Covid Tracking Project. Lors de la
vague estivale, les hospitalisations, a
pres de 60.000 en moyenne sur une
semaine, étaient toutefois restées au
meéme niveau quau printemps.

Avec 220.000
victimesdepuis mars,
les Etats-Unis
connaissent l'un

des taux de mortalité
les plus élevés, mais
il reste trés variable
selon les Etats.

Le nombre de déces, qui inter-
viennentavec plusieurs semainesde
décalage, est en repli mais il reste
élevé, autour de 5.000 morts par
semaine, un niveau encore un peu
plus élevé quen Europe, mais peut-
étre pas pour longtemps, car l'accé-
lération de la mortalité est forte
sur le Vieux Continent. Avec
220.000 victimes depuis mars, les
Etats-Unis connaissent I'un des taux
de mortalité les plus élevés, mais il
reste trés variable selon les Etats : il
est de 285 déces pour 100.000 habi-
tants dans la ville de New York et de
74 morts pour 100.000 habitants
en Floride.

Pourquoila pente sera

dif

icile a remonter

en Amérique latine

Epicentre de la pandémie,
la région mettra plus
longtemps que les autres

a se remettre du choc, selon
Joydeep Mukherji, direc-
teur général de S & P Global
Ratings. L’agence prévoit
une chute du PIB de la
région de 8,5 % cette année,
et une reprise de seulement
4,5 % en 2021.

Thierry Ogier
S @ThierryOgier
—Correspondant a Sdo Paulo

L'Amérique latine a été atteinte par
le coronavirus bien apres la Chine,
les Etats-Unis et 'Europe. Mais le
choc a été particulierement violent,
notamment au Brésil (5,25 millions
de cas et pres de 155.000 déces), au
Pérou (860.000 cas et 33.760 décés)
et en Argentine (1 million de cas et
26.720 déces). L'économie de la
région mettra aussi plus longtemps
a se remettre de la pandémie que
d’autres régions du monde, selon
Joydeep Mukherji, directeur général
de S & P Global Ratings.

« La région va souffrir davantage
que d’autres. Si l'on regarde les prévi-
sions pour la région, les chiffres néga-
tifs de cette année sont supérieurs aux
chiffres positifs attendus pour 'année
prochaine. Le message, cest que 2021
sera une année de reprise, mais les
pays ne reviendront pas au niveau
quils avaient atteint en 2019, affirme
cet expert de 'Amérique latine dans
un entretien aux « Echos ». Cest vrai
pour unegrande partie duglobe, mais
cela va certainement prendre davan-
tagedetemps en Ameériquelatine, sur-
tout si on la compare a I’Asie. »

Le déconfinement sest opéré de
maniere désordonnée dans la
région. Au Brésil, les restrictions a
l'activité économique, contestées
par le président Jair Bolsonaro, ont
récemment été relachées dans cha-

que Etat dela fédération. Le nombre
de nouveaux cas de contamination
et de déces a baissé sensiblement au
cours des deux derniers mois, mais
le nombre de victimes reste élevé.
Une longue période de confinement
en Argentine n’a par ailleurs pas
évité une explosion des cas dés que
les mesures ont été assouplies.
«Ondevraattendreuneannée sup-
plémentaire, ou méme deux ou trois,
avant que le PIB régional revienne a
son niveau prépandémie. Onn’est pas
dans le cas de figure oti 'on essuie des
pertespendant uneannée quel'onrat-
traperait I'année suivante », dit-il.

Des faiblesses structurelles
spécifiques
Lorsque la crise sanitaire sest abat-
tue, I'économie de plusieurs pays de
la région était déja plus vulnérable.
Cela s'est soldé par plusieurs cas de
défaut de paiement ou de restructu-
ration de la dette, en Argentine, en
Equateur, au Surinam et & Bélize.

«Ily a des faiblesses économiques
structurelles inhérentes a la région,
releve Joydeep Mukherji. Donc,
quand un phénomene de ce type se
produit, les dégdts ont tendance a étre
plus élevés dans des économies qui
étaient déja faibles au départ et c’est
aussi un handicap pour rattraper le
terrain perdu. »

Le poids de la dette est lourd.
« Dans certains pays d’Amérique
latine, laplusgrande partie dela dette
souveraine est définie en dollars (plu-
totqu'en deviselocale). En cas depan-
démie, ilyadelavolatilité sur lesmar-
chés des changes et le service de la
dette devient beaucoup plus cher,
explique encore l'expert. Cela déter-
mine le degré de résilience de ces éco-
nomies dans la phase post-pandémie.
Quand tout le monde pourra se
remettre au travail, certains pays
vont ainsi mettre beaucoup plus de
temps a rebondir, en raison de ce
genre de fragilité. »m

Certains Etats de la cote Est ayant
enregistré le plus grand nombre de
victimes au printemps parviennent
désormais a maintenir des taux de
tests positifs trés bas : 1,2 % a New
York et dans le Vermont, 1,3 % dans
le New Hampshire, selon les don-
nées de I'université Johns Hopkins.
Ce sont aussi les Etats ot le port du
masque est le plus respecté.

Ecole a distance

Dans la ville de New York, la décou-
verte de quelques « clusters » en sep-
tembrea Brooklyn etdansle Queens
a obligé les autorités a tester une
nouvelle stratégie : la sanctuarisa-
tion par code postal. Les écoles des
quartiers visés, qui avaient repris les
cours en présentiel un jour sur trois
depuisla fin septembre, sont notam-
ment repassées en enseignement a
distance pour quelques semaines. Et
le gouverneur de 'Etat de New York,
Andrew Cuomo, continue a manier
le baton, amendes et fermetures a
I'appui, avec les établissements qui
dérogent aux regles sur les rassem-
blements. m

i
Dans un hépital de campagne installé a Milwaukee, dans le Wisconsin, spécialisé dans la lutte
contre le Covid-19. Photo Wisconsin Department Administration/Reuters.
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Dette des pays pauvres:
pourquoi la Chine opte
pour laclémence

Richard Hiault
Y @RHIAULT

Le revirement est historique. La
Chine opéere un changement de
doctrine concernant ses relations
financiéres avec les pays pauvres
tres endettés. Pékin a accepté, la
semaine derniere a la réunion des
ministres des Finances du G20, de
serallier auxidées défendues parle
Club de Paris en cas de restructura-
tion de dette souveraine de pays
pauvres. Pourtant, la Chine ne fait
pas partie de ce groupe informel de
créanciers publics dont le role est
d’élaborer des solutions coordon-
nées et durables aux difficultés de
paiement des pays endettés. Elle
sen estseulementrapprochée. Car,
d’ici a deux ans, des rééchelonne-
ments, sinon des annulations par-
tielles de dette des pays pauvres
trés endettés sont inéluctables.
L’heure n’est plus aux atermoie-
ments pour la Chine. Elle a tout
intérétas’intégrer dansle jeuinter-
national et & ne plus tergiverser en
faisant cavalier seul.

Dans un contexte dendettement
croissant des pays pauvres au cours
de ces dernieres années, la crise
sanitaire du Covid-19 est venue
ajouter un peu plus de pression
financiére. Les ministres des Finan-
ces du G20, la Banque mondiale et
le Fonds monétaire international
ont régulierement tiré la sonnette
d’alarme. Loffre, lancée par le G20
en avril dernier, d'un moratoire de
six mois sur le paiement des inté-
réts de la dette de ces pays pauvres,
constitue le premier étage de la
fusée pour alléger la pression de
I'endettement. [l a méme été
convenu, la semaine derniére, de
prolonger ce moratoire jusquen
juin 2021. A ce jour, 77 pays ont pro-
fité de cette initiative pour un mon-
tant global d'environ 5 milliards de
dollars sur I'année 2020. Sauf que
cette offre ne fait que reporter dans
le temps le paiement d'une dette. Le
moratoire ne regle pas le probleme
de la soutenabilité a long terme
d’'une dette. Etauregard des statisti-
ques publiées par la Banque mon-
diale, le 12 octobre dernier,
I'urgence est palpable.

=
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DE LA REDACTION
Les ministres des
Finances du G20
préparent la restruc-
turation inéluctable
des dettes des pays
pauvres. La Chine,
en premiere ligne,

a décidé de changer
de stratégie en
acceptant d'adhérer
aux procédures

du Club de Paris.
Une premiere.
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Les points a retenir

@ La part de la Chine dans la dette
totale des pays émergents due
aux pays du G20 est passée de 45 %
en 2013 a...63 % ala fin de 2019.
@ Mi-octobre, les pays du G20
ont adopté un cadre général
pour organiser les futures
restructurations de dette

qui place sur un pied dégalité
créanciers publics et privés.

® Or cétaitla 'un des points
d’achoppement avec la Chine,
Pékin considérantla

«China Development Bank »
comme un créancier privé.

@ En rejoignant le concert

des nations, la Chine concéde
un traitement multilatéral
déventuelles restructurations
de dette.

@ Elle espére aussi redorer

son image écornée

dans ces pays pauvres.

Globalement, la dette externe de
ces 77 pays s'est établie au niveau
record de 744 milliards de dollars a
la fin de 2019. Sur ce montant, la
dette bilatérale due aux créanciers
officiels — émanant essentiellement
des pays du G20 -sélevait a 178 mil-
liards de dollars. Surtout, la Chine
estconcernée au premier chefparle
probléme quise profile. Sa partdans
la dette totale due aux pays du G-20
estpasséede45 %en 20134...63 % a
la fin de 2019. En clair, si des défauts
de paiement venaienta se matériali-
ser, cest la Chine qui a le plus a per-
dre en cas d'une défaillance désor-
donnéed'un pays. Ses dirigeants ont
parfaitement intégré ce risque.

Les grands argentiers du G20
sont tellement convaincus d'une
crise de la dette a venir qu’ils ont
décidé de prendre les devants. Cest
tout le sens de I'adoption, lors de
leur réunion virtuelle du 14 octobre,
d’'un cadre général commun pour
organiser ces futures restructura-
tions de dette. Ce cadre est d‘ailleurs
plus contraignant que celui quia été
établi pour le moratoire. Les créan-
ciers privés avaient été invités a par-
ticiper selon les mémes conditions
que les créanciers publics officiels.
Mais, a ce jour, aucun n'est entré
dans la danse, laissant les Etats aux
avant-postes. Un autre probleme
ayant empoisonné les relations
parmi les membres du G20 découle
dufaitquela Chine considéraitl'une
de ses banques de développement,
la China Development Bank,
comme un créancier privé et non
uncréancier public. En clair, malgré
ses engagements verbaux, la Chine
semblait trainer des pieds pour par-
ticiper pleinement a ce moratoire.

Le cadre généraladopté place sur
un pied dégalité créanciers publics
et privés en cas de restructuration
d’unedette. Les différences d'appré-
ciation a propos de la China Develo-
pment Bank n’auront plus lieu
détre. Le Fonds monétaire interna-
tional, principal artisan du pro-
gramme qui sera mis en place, aura
la charge de répertorier toutes les
dettes existantes d’'un pays qui se
déclarera en difficulté de paiement.
Ce quidevrait constituer un gage de
transparence et déviter toute dissi-

mulation de dette. La encore, la
Chine, en endossant ce cadre, a
accepté d'étre plus coopérative que
ce quelle a pu étre. Dans le passé,
Iinstitution multilatérale avait
découvert, a I'instar du Mozambi-
que ou du Congo, des dettes qui lui
étaient alors inconnues et qui
s’étaient glissées subrepticement
dans les comptes de la nation.

En rejoignant le concert des
nations, la Chine se lie donc les

mains et concede, ce qui est une
premiére historique, un traitement
multilatéral déventuelles restruc-
turations de dette plutdét que sur
une base bilatérale. Ce faisant, elle
espere aussi redorer son image lar-
gement écornée dans ces pays pau-
vresauregard de ces pratiques pas-
sées. Reste un détail a régler. Si les
ministres des Finances se sont
accordés sur ce cadre multilatéral,
il est nécessaire que chacun des

gouvernements des pays du G20
I'endosse a son tour et donne son
aval pour une signature définitive.
Ce dernier acte devrait intervenir
lors d’une nouvelle réunion des
ministres des Finances du G20,
quelques jours avantla tenue, les 21
et 22 novembre, du sommet virtuel
des chefs d’Etat et de gouverne-
ment du G20. Personne au G20 ne
doute que Pékin donnera son
imprimatur. m

LACHRONIQUE
DU CERCLE
DES ECONOMISTES

dePhilippe Trainar

Lutter contre la pauvreté : un sujet microéconomique d'abord

agénéralité des propos sur la
L pauvreté ne nous éclaire

guere sur la réalité des per-
sonnes concernées et ouvre la porte
aux propositions faciles. Cibler la
relance sur les salaires, voire les
petits salaires, ou augmenter le RSA
et les minima sociaux peut donner
I'impression d’étre actif, mais celane
permet d’atteindre que marginale-
ment et a grands frais ces person-
nes... Et faire payer les riches ne sau-
rait justifier cette inefficacité.

De fait, ces personnes ne sidenti-
fient pasauxchomeurs,sachantque
le taux de chdmage est aujourd’hui
plus bas qu'il ne I'étaitily a un an,
meéme s'il est en hausse depuis son
point bas de juin. Elles ne s’identi-
fient pas aux ch6meurs partiels
dontlarémunération a été assezlar-
gement préservée par les mesures
décidées parle gouvernement. Ce ne
sont pas les salariés, sachant que
leur pouvoir d’'achatrestaitorienté &

lahausse au deuxieme trimestre. Ce
ne sont pas non plus les petits salai-
res, qui ont bénéficié de la revalori-
sationduSMICde1,2 % aul janvier.
Cene sont pas les retraités, qui, pour
les plus modestes dentre eux, béné-
ficieront d'une préservation du pou-
voir d’achat. Ce ne sont pas non plus
les bénéficiaires du RSA dont les
perspectives de retour a l'emploi se
sont certes réduites mais qui ont
bénéficié d’'une revalorisation de
0,9 % auleravril, ainsi que d'une pro-
longation des droits...
Defait,nosinstrumentstradition-
nels de mesure statistique et de poli-
tique économique ne permettent
pas de cibler correctement et a
temps ces personnes, quils noient
dansdes moyennessans pertinence.
Ilsne détectenta ce stade aucun pro-
bleme majeur. Et pourtant, toutes
les informations dont nous dispo-
sons font ressortir une forte hausse
de la pauvreté suite a la crise sani-

taire. Les effectifs de bénéficiaires du
RSA ont augmenté de 1,2 % au pre-
mier trimestre et les dépenses de
RSA des départements sont en forte
hausse. La remontée du chomage,
qui est imputable a la baisse des
reprises demploi, pointe une dété-

Le nombre

de personnes ayant
sollicité l'aide

du Secours populaire
a explosé.

45 % d'entre elles
appartenaient a des
catégories sociales
qui n‘étaient pas
considérées comme
fragiles avant la crise.

rioration de la situation des cho-
meurs delongue durée etdes jeunes
primo-entrants sur le marché du
travail. Le nombre de personnes
ayant sollicité I'aide du Secours
populaire a explosé. Et surtout, 45 %
de ces personnes étaient inconnues
de l'association et appartenaient a
des catégories sociales qui n'étaient
pas considérées comme fragiles
avantla crise.

Que faire dans ces conditions ? Il
faut éviter les mesures générales, et
leurs mauvaises incitations, et
déplacer les frontieres des aides au
cas par cas pour sadapter aux parti-
cularités individuelles. Pour cela, il
faudrait avoir une meilleure
connaissance des mouvements con-
joncturels de la pauvreté. Ceci sup-
pose de mettre en place un réseau
d'observation dela pauvreté capable
dalerter et de réagir, non point dans
quelques mois mais en temps réel,
par coopération entre I'Etat et les

organisations présentes sur le ter-
rain, en veillant a ne pas fermer les
yeux sur les situations souvent dra-
matiques de ceux qui échappent a
tous les « radars sociaux », comme
certains sans-papiers. En attendant
l'actell delastratégie gouvernemen-
tale de lutte contre la pauvreté, l'aide
exceptionnelle de 150 euros a desti-
nation des bénéficiaires du RSA et
de T'allocation de solidarité spécifi-
que, ainsi que son extension auxjeu-
nes boursiers et bénéficiaires de
l'aide au logement, décidée la
semaine derniére, présente I'intérét
de ne pas étre trop générales. Pour-
tant, elle reste encore mal ciblée et
devrait étre complétée par des
mesures beaucoup plus pragmati-
ques et sélectives. m

Philippe Trainar est professeur
titulaire de la chaire assurance
du CNAM, membre du Cercle
des économistes.
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Hong Kong,
I'étoile sans lumieére

LINTERET Tout a basculé en

juin 2020. La loi de stireté
nationale, promulguée par Pékin
pour une application immédiate a
Hong Kong, a mis fin au haut degré
d’autonomie dont la région
administrative devait jouir
jusquen 2047. Les autorités
chinoises ont sifflé la fin de la
récréation, ulcérées par des mois
de manifestations défiant le
pouvoir local et par extension celui
de la Chine populaire. Terre de
libertés, Hong Kong na pourtant
jamais été une démocratie. Le

« port aux parfums », a toujours
été une fenétre ouverte sur
I'Occident, faconné depuis 1841 par
les Britanniques. Francois Bougon
entraine le lecteur dans I'histoire
de cette belle insoumise, qui est
devenue au fil du temps 'une des
principales places financiéres
mondiales. Mais ceest sa jeunesse
d’aujourd’hui, qui n'a jamais connu
la domination britannique, qui va
écrire les chapitres suivants. Sous
le controle de Pékin.

L’AUTEUR Francois Bougon est un
journaliste sinologue. Il a passé de
nombreuses années en Chine,
pour I'AFP puis pour « Le Monde ».

DANS LA PRESSE
ETRANGERE

<

FRAMCOIS

BOUGON

HONG KONG, LINSOUMISE

De la perle de U'Orient
a lemprise chinoise

Hong Kong Pinsoumise.
De la perle de I'Orient

a emprise chinoise

de Francois Bougon, Tallandier
336 pages 19,90 euros.

Ila aujourd’hui rejoint Mediapart.
Il est l'auteur de « Dans la téte de Xi
Jinping » (2017) et « La Chine sous
controle » (2019).

LA CITATION « En 2021, Xi Jinping
célébrera le centenaire du Parti
communiste chinois. [...] Le premier
secrétaire ne laissera pas ces
cérémonies étre perturbées par les
troubles de Hong Kong comme l'ont
été celles de la célébration des
soixante-dix ans du régime
communiste le I" octobre 2019. »
—Michel De Grandi

Le «monde imaginaire » de Donald Trump

@ Dans quel monde vit Donald Trump ?
Alors que la pandémie de Covid-19 frappe
I'Amérique, « le président Donald Trump et
son équipe donnent I'impression d’étre des
pom-pom girls vivant dans un monde chimé-
rique », écrit le « Washington Post », qui a
annoncé, sans surprise, son soutien a Joe
Biden dans la course a la Maison-Blanche.
Le président américain s'en est méme pris
au Dr Anthony Fauci, membre de la cellule
de crise de la Maison-Blanche. Il a ainsi sug-
géré quiil était « idiot », en ajoutant que les
gens en avaient marre de 1épidémie.

Le « Post » rappelle, pour sa part, 'un des
derniers propos de Donald Trump, qui a
estimé que « la lumiére au bout du tunnel
était proche. Nous avons prisunvirage ». L'un
de ses proches conseillers, le Dr Scott Atlas,
a lui affirmé que le port du masque ne ser-
vait a rien. « Bien silr nous sommes tous fati-
guées du Covid. Plus de 8 millions d’Améri-
cains ont été infectés et au moins 219.000 en
sont morts », souligne le journal, qui attri-
bue une part de responsabilité a « la politi-

LesEchos

The Washington Post

que de veeux pieux » du président et de ses
proches.

Selon le « Post », le Dr Atlas en désaccord
avecd’autres scientifiques estmonté dansla
hiérarchie a la Maison-Blanche unique-
ment parce qu’il n'avait aucun probléme
avec les propos de Donald Trump sur la
pandémie.

En revanche, le journal défend ferme-
mentle Dr Fauci. Il a toujours parlé « hono-
rablement » et a fait preuve de franchise
dans ses commentaires sur les statistiques.
Pour sa part le président poursuit, lui, son
mirage de I'immunité collective. « La mau-
vaise gestion de la pandémie de Covid-19 par
Donald Trump est une raison suffisante pour
lerenvoyer. Heureusement, les électeurs ameé-
ricains ont une occasion delelicencier, lors du
scrutin du 3 novembre prochain », conclutle
«Post» —J. H.-R.

Mercredi 21 octobre 2020 Les Echos

nouvellement élu, a e
ala mairie de Bordeaux.

Moritz Thibaud/Abaca

L’écologie dans le piege
delaradicalisation

Le « projet » vert dépasse désormais largement celui de la défense de la
nature. Perverti par une minorité bruyante et radicale, il se préte a toutes
les outrances. Au-dela du ridicule de certaines propositions se dessine
un projet de société qui peut étre dangereux pour la cohésion nationale.

LA v
CHRONIQUE =@,
de Sabine Je.s #’
Delanglade e A |
4 s

es Verts, ce sont les Verts qui en
L parlent le mieux. « On a un vrai
souci, s'ils ont uneidée a la con par
jour, onneva pas sen sortir ! », alachéla
journaliste écolo Isabelle Saporta. La
veille, Pierre Hurmic, le maire de Bor-
deaux venait de faire un sort a la ques-
tion capitale des sapins de Noél. Est-ce
I'ivresse du pouvoir qui a conduit a cette
floraison de perles, déclarations arro-
gantes, oukases imbéciles, déversés par
les élus verts fraichement arrivés au
pouvoir apres les résultats des euro-
péennes et des municipales ? De quoi
cette logorrhée est-elle le nom ? Lenvi-
ronnement n'aurait-il servi que de « pro-
duitd’appel », selon I'expression du son-
deur Jérome Fourquet, pour fourguer
en sous-main un projet bien plus rude
quun assortiment de cantines bio et de
pistes cyclables ? Il fallait voir l'air réjoui
(moment rare) de Nathalie Arthaud
(Lutte ouvriere) lorsquelle entendit la
« Verte » Sandra Regol, secrétaire natio-
nale adjointe d’EELV, évoquer au cours
d'un débat la nécessité de « renverser le
capitalisme ». Doubler Nathalie
Arthaud sur sa gauche, bravo Sandra !

Tour de France « machiste »
Yannick Jadot lui-méme I'a dit : « Je ne
supporte pas cette facon d’insulter les
Francais, les classes populaires. » Les
Francais non plus n'ont pas supporté :
65 % dentre eux selon I'Ifop ne sont pas
d’accord avec le maire de Lyon sur un
Tour de France « machiste ». Les Verts
sontcontre tout, méme contrelevélo,on
aura tout vu. A 79 %, les sondés veulent
garder le sapin de No€l, méme « mort »,
que Pierre Hurmic, le nouvel édile de
Bordeaux, veut leur enlever. On le sur-
nomme le « catho basque ». Epargnera-
t-il les créches ?

Carrément ignoble ou carrément stu-
pide, ladiatribe du maire de Colombes ?
« Les policiersgendarmes frangais quiont
obéi aux ordres de leurs supérieurs en
mettant en ceuvre la rafle du VéI'd’'Hiv’, et
d’autres rafles encore, apres et ailleurs,
sont les ancétres de ceux qui, aujourd’hui,
avec le méme zéle, traquent les migrants,
les sans-papiers, les déboutés des droits

humains », a-t-il déclaré. Ils sont heu-
reusement 79 % a ne pas le suivre, tout
comme 82 % ne sestiment pas d'accord
avec les propos du maire de Grenoble :
«La 5G, cest pour regarder du porno sur
votre téléphone méme quand vous étes
dans l'ascenseur. »

N’oublions pas la gagnante de 1'étape,
Alice Coffin, conseillere de Paris, qui
rassemble contre elle 89 % des suffrages
avec : « Ne pas avoir demari, ca m’expose
plutét anepas étreviolée, ne pas étre tuée,
ne pas étre tabassée. » Alice au pays des
horreurs a trouvé la solution : ne paslire
de livres écrits par les hommes, ni écou-
ter leur musique.

Abrité derriére la
nécessité incontestable
de « sauver la planéte »
I'écologisme radical
pense pouvoir imposer
un projet de société qui
a bien peu a voir avec ce
slogan rassembleur.

Tout se passe comme si cette gau-
che-lanevoulait passesalir lesmainsau
contactdesréalités. Quel mépris pourle
drame du chomage dela partde cet obs-
cur conseiller de Paris voyant dans les
spectateursdu Tour de Francedes « cho-
meurs qui restent dans leur canapé a
réver a des exploits de types hyperdopés ».
De méme, les divagations complotistes
sur la 5G font peu de cas du réservoir
d’emplois qu’elle peut constituer.
« Comme si le fait d’avoir une opinion
radicale permettait de se dédouaner de
l'obligation ou de I'envie d’accroitre ses
connaissances », peste le physicien
Etienne Klein dans « Le Point ».

Tromperie sur la marchandise
La scientifique Agnes Ricroch, regrette
dans « L'Opinion » : « Des pans entiers
de la recherche francaise sont devenus
tabous. » Pas touche au clonage ou aux
OGM, ces « repoussoirs politiques ».
Certains plants cultivés étaient encoura-
geants pour la réduction de la pollution
des nappes phréatiques ou des gaz a
effet de serre. Ils furent vandalisés.

Que cherchent vraiment les Verts ?
Abrité derriére la nécessité incontesta-
ble de « sauver la planéte » — qui le
nie ? —, I'écologisme radical pense pou-
voir, au nom de ce dogme, imposer un
projet de société qui a bien peu a voir

avec ce slogan rassembleur. Dans 1'éco-
nomie de marché, qu’ils détestent, cela
sappelle tromperie sur la marchandise.
Léconomiste Pascal Perri parle de « pro-
Jjettotalisant, voiretotalitaire » : « Peur du
progres, faible confiance dans la nature
humaine, les Verts ont renoncé al'idéal de
la gauche réformiste, qui proposait un
monde meilleur. »

Est-ce vraiment pour défendre l'air
pur, le chant des oiseaux que, le lende-
main du jour ot le maire de Lyon refuse
de participer a la cérémonie catholique
du « veeu des échevins », tradition
remontant 21643, il se rend a la pose de
la premiere pierre d'une mosquée ?
Tranquillement, il invoque son « inter-
prétation des régles de la laicité ». Chacun
appréciera.

Prud’femmes
Question géométrie variable, Cécile
Duflot n'a de lecon a recevoir de per-
sonne, elle qui aime tant en donner.
Lorsquelle prend la direction d’Oxfam
France, Cécilene cherche pasagagnersa
vie, elle poursuit « les combats [quelle a]
menés en tant que femme politique et
citoyenne, animée d'unevolonté constante
de [s’]engager pour un monde plus juste,
durable et solidaire ». Forcément
sublime. Pourtant, lorsque Oxfamvirele
tiers de ses effectifs, elle explique que
l'organisation ne « licencie » pas
1.500 personnes, mais « organise » « le
départ progressif de certaines de ses équi-
pes ». Cela apres avoir signé une tribune
d’anthologie sur « Lejour dapres »appe-
lant a « interdire tous les licenciements
dans la période ». Sauf chez Oxfam.
Cerise sur le tofu : le sabir cuistre dont
les radicaux verts font leur miel. Exem-
ples : un espace public « 100 % marcha-
ble », des cours de récré « dégenrées ».
Jeanne Barseghian, maire de Stras-
bourg, a rendu « femmage » et non
«hommage » a Giséle Halimi. Sans rire.
Alice Coffin plaidera-t-elle devant les
prudfemmes ? Se payer de mots ne veut
dailleurs pas dire savoir les écrire. Peu
chaut a ces ayatollahs, dissimulés sous
levocable sympathiqued’« écolos »,que
TI'écriture inclusive soit catastrophique
pour 'apprentissage de la langue par les
plus faibles. Entre eux, ils sengueulent
beaucoup mais refusent le débat. On ne
leur trouvera jamais de meilleur sur-
nom que « Khmers verts » (1991). Face a
eux, il n'y a que des « fascistes ». A ceux
qui contestent ses élucubrations, Pierre
Hurmic répond : « L'opinion des fachos,
Jjem’assieds dessus. » On allait le dire. m
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LE POINT
DE VUE

de Véronique Lacam-Denoél

vec la transition démographi-
A que, les systemes de protection

sociale des pays de 'OCDE sont
sous pression. Leur capacité de prise en
charge des besoins et des dépenses de
santé qui augmentent structurellement
avec le vieillissement de la population
est mise a I'épreuve. Leur modele est
réinterrogé, alors que les patients 4gés
ou atteints de maladie chronique ont
besoin de l'intervention coordonnée de
différents professionnels.

Face a cet enjeu, plusieurs pays font
évoluer l'organisation et la rémunéra-
tion des professionnels de santé, I'exer-
cice collectif et le paiement au forfait
progressant au détriment d’'un exercice
isolé et d'un paiement a I'acte ou a la
consultation. Cest le cas, par exemple,
en Allemagne ou aux Pays-Bas ot les
forfaits représentent respectivement
70 % et 60 % de leur rémunération.

En France, le mouvement s’installe
progressivement depuis 2009, avec le
«médecin traitant ». Aujourd'hui, si le
paiement a l'acte est encore largement
majoritaire (87 % des rémunérations
des généralistes, par exemple), l'objectif
du gouvernement est de développer la
part forfaitaire. En témoigne le PLFSS
2021, dans lequel figure le projet d'un
nouveau « financement population-
nel » des activités hospitaliéres de
médecine. Les négociations conven-
tionnelles, en cours entre 'Assurance
maladie et les syndicats de médecins,
sontlethéatre devifs débatsentrela pre-
miére, qui souhaite développer les for-
faits, et les seconds, mobilisés pour la
revalorisation de la consultation.

Ce débat peut sembler purement
technique et financier. Cest loin d'étre le

Rémunération au forfait,
un défi pour notre
modele de santé

cas : 'ensemble de notre systeme de
santé peut profondément étre impacté
par cette évolution, a deux titres. Pre-
miérement, le développement des for-
faits estle signe de lessor d’'une pratique
beaucoup plus collective de la méde-
cine. Cest l'esprit du paiement a 1'épi-
sode de soins, en cours dexpérimenta-
tion : un forfait rémunére une équipe de
professionnels de santé ayant été mobi-
lisés autour de I'opération chirurgicale
d’'un patient.

Le développement

des forfaits est le signe
del'essor d'une pratique
beaucoup plus collective
de la médecine.

Deuxieémement, le développement
duforfaitchangelarelation des patients
avec leurs médecins ou leur mutuelle.
Ces forfaits sont payés directement par
I’Assurance-maladie aux médecins,
indépendamment de la consultation.
Dans un pays ou les professionnels ont
toujours défendu l'exercice libéral de la
médecine, avec un lien direct avec le
patient qui regle sa consultation, c'est
une petite révolution. Pour un systéme
de protection sociale qui a toujours
compté sur deux financeurs, la Sécurité
sociale et les complémentaires, c’est
également un bouleversement.

Cette évolution peut étre une formi-
dable opportunité pour notre société :
l'exercice plus collectif de la médecine,
auquel aspirent les jeunes profession-
nels, etdes incitations financieres liées a

des objectifs de qualité contribuent a
une meilleure prise en charge du
patient.

Mais le diable se cachant dans les
détails, les questions liées a la mise en
ceuvre de cette réforme sont détermi-
nantes pour son succés. Comment
concilier le souhait des médecins de se
concentrer sur leurs patients, avec le
temps administratif supplémentaire
que peut représenter le développement
de cetexercice collectifetdesrémunéra-
tions forfaitaires ? Aux Etats-Unis, des
structures intermédiaires ont par exem-
ple été créées, les Accountable Care
Organizations, qui se chargent de coor-
donner, voire intégrer et payer les pro-
fessionnels de santé.

Pour répondre au besoin croissant de
partager, entre professionnels, I'infor-
mation concernantlasanté d'un patient,
la mise en place de plateformes sécuri-
sées et simples a utiliser est une autre clé
dusuccesde cetteréforme. Or elle impli-
que un immense effort d'accompagne-
ment des acteurs de terrain pour que, la
aussi, le déploiement des outils tienne
comptedes préoccupations, contraintes
et pratiques des professionnels de santé.

Enfin, comment reconnaitre le role
des mutuelles dans notre systeme de
santé et leur contribution a un modele
qui laisse le reste a charge le plus faible
de tous les pays de 'OCDE ? Lenjeu sera
pour elles de développer demain une
solution de paiement simple permet-
tant de contribuer directement a la
rémunération forfaitaire des médecins
qui prennent soin de leurs assurés.

Véronique Lacam-Denoél
est fondatrice de Proxicare.

LE POINT
DE VUE

de Guy Maugis

epuisquelquesannées, lesentre-
D prises allemandes ont renforcé

leur présence en France,comme
en atteste I'étude que la chambre franco-
allemande de commerce et d'industrie
réalise tous les deux ans sur la présence
des entreprises d'outre-Rhin sur le sol
francais, en coopération avec EY. En
2018, un dirigeant d’entreprise alle-
mande sur deux se déclarait trés opti-
miste sur les perspectives de I'économie
francaise a deux et quatre ans, et plus de
40 % d’entre eux envisageaient une aug-
mentation deleursinvestissements etde
leurs embauches, soulignant ainsi une
forte progression de l'attractivité de la
France, confirmée par ailleurs par la
croissance des investissements directs
étrangers sur le sol francais.

La derniere livraison de notre étude
montre que la tendance observée en
2018 s’est confirmée en 2019, avec un
environnement trés favorable aux
entreprises allemandes, puisque huit
dirigeants sur dix se déclaraient satis-
faits de leurs résultats en France. Le
tissu économique francais compte
2.500 entreprises controlées par des
investisseurs allemands, employant
plus de 320.000 personnes.

Depuis l'apparition de la crise sani-
taire en Europe, les perspectives écono-
miques ont naturellement changé.
Comme les autres, les entreprises alle-
mandes ont été frappées par la crise, a
des degrés divers, selon les secteurs.

Le couple

franco-allemand passe
aussi par les entreprises

Mais elles font preuve de confiance
quant a leurs capacités de rebond. Prés
de cing dirigeants sur dix affirment que
la crise n’aura pas d’'impact sur leurs
projets d’investissement en France, et
seuls deux sur dix ont décidé de stopper
les embauches. Une majorité d'entre
eux anticipent par ailleurs une reprise
de l'investissement en 2022.
Plusimportantencore, la crisen’a pas
distendu les liens entre la France et
I'’Allemagne. Pour les dirigeants alle-
mands, la France a envoyé un message
fort durant la crise sanitaire, a travers
les aides importantes accordées aux
entreprises. Ils saluent également les
réformes engagées et attendent quelles
soient accélérées et approfondies.
Lacriseamarquéunregain desolida-
rité entre les deux pays, avec un partage
de bonnes pratiques entre les entrepri-
ses et leur maison mere. Pour les diri-
geants d’entreprises allemandes en
France, la crise a clairement montré
I'importance et la solidité du socle fran-
co-allemand. La gestioncommunedela
crise,auniveau des entreprises eta celui
desEtats,arenforcé cesliens. Linitiative
franco-allemande du 18 mai 2020 pour
une relance européenne souligne une
fois de plus que les deux pays représen-
tent le moteur de 'Union européenne.
La crise m'a pas ébranlé la confiance
des dirigeants allemands dans les
atouts de la France, qu'ils continuent de
saluer :1atailledumarché,laqualité des

infrastructures, la formation des ingé-
nieurs, le crédit impot-recherche,
I'innovation et la créativité. Certes, ils
continuent de pointer un certain nom-
bre de difficultés, comme la lourdeur
administrative, I'absence d’harmonisa-
tion fiscale entre la France et I'Allema-
gne...ou le mauvais niveau d'anglais des
salariés francais. Lannonce de la baisse

Pour les dirigeants
d'entreprises
allemandes en France,
la crise confirme

la solidité du socle
franco-allemand.

de 10 milliards des impdts de produc-
tion a été bien accueillie, mais les diri-
geants des entreprises allemandes esti-
ment que des allegements plus
significatifs devraient étre décidés afin
de gagner encore en compétitivité.
Quantalidée del'Etat de relocaliser des
activités industrielles en France, elle est
fortement appréciée, surtout si elle per-
met de renforcer les ETI et les PME.

Bref, Covid ou pas Covid, la France
demeure incontournable pour les
entreprises allemandes.

Guy Maugis est président
de la Chambre franco-allemande
de commerce et d’industrie.
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Pour une fiscalité juste,
chacun doit contribuer

LIBRE G s
PROPOS A

par Gaspard Koenig -~

rticle 13. Pour l'entretien de la force
A publique, et pour les dépenses

d’administration, une contribution
commune est indispensable : elle doit étre
également répartie entre tous les citoyens,
en raison de leurs facultés.

La Révolution est née en grande partie de
I'injustice fiscale. Un siécle auparavant, le
pere de I'école physiocratique, Pierre de
Boisguilbert, dénoncait déja 'accumulation
erratique des tailles, aides, capitations et
autres gabelles, qui décourageaient les pro-
ducteurs : « Onvit alors beaucoup de person-
nes de campagne payer autant de taille
comme elles avaient de revenu, et se restrein-
dre a leur simple industrie pour vivre elles et
leur famille. » De cette complexité fiscale
naissait 'iniquité, les mieux nés ou les plus
habiles échappant au sort commun. Analy-
sant 'Ancien Régime, Tocqueville remar-
quait que I'exemption d’impot, « le plus
odieux de tous les priviléges », mavait cessé de
croitre depuis le XVe siécle. On comprend
donc que les révolutionnaires aient voulu
mettre & plat I'imposition en la répartissant
« également » entre les citoyens.

N’avons-nous pas recréé aujourd’hui la
situation de 'Ancien Régime, ot une fisca-
lité byzantine, la plus lourde d’Europe,
reposein fine surles classes moyennes ? Les
plus riches et les plus ingénieux bénéficient
de pres de cing cents niches fiscales, grevant
d’'une centaine de milliards d'eurosle budget
de I’Etat. Des bataillons d’avocats fiscalistes
organisent des montages si sophistiqués
que le gouvernement a da renforcer la
notion d’« abus de droit », preuve de son
incapacité a élaborer des regles claires et
justes. Thomas Piketty a eu beau jeu de
dénoncer il y a dix ans une fiscalité régres-
sive, favorisantles 5 % les plus riches, tandis
que Xavier Niel a pu déclarer que la France
était « un paradis fiscal » pour les entrepre-
neurs. N'est-il pas temps de mettre fin au
plus odieux de tous les privileges ?

Cependant, lI'article 13 ne mentionne nul-
lement la redistribution. La fonction de
I'impot est transactionnelle : prélevements
obligatoires contre services publics. Il ne
s’agiten aucun cas de punir les plus aisés au
nom d'une conception de la justice sociale
dont Hayek a depuis démontré la vacuité.
Lidée de contribuer « en raison de ses facul-
tés » fournit de bons arguments en faveur
d’'un impd6t universel et proportionnel : une
flat tax, telle quadoptée par de nombreux
pays de I'Est a la chute du communisme ?

Tout dépend alors de ce quon inclut dans
les « dépenses d'administration » mention-

nées par l'article13. Rien n'interdit den avoir
une acception large, qui couvre non seule-
ment les biens publics, mais également des
garanties apportées aux individus pour
compléter les libertés formelles par des
droitsréels. Thomas Paine, seul étranger élu
alaConvention (en1792), révaitd'introduire
dans la Déclaration des droits de 'homme
unarticlesurledroitalasubsistance : autre-
ment dit, un revenu universel, distribué a
chaque citoyen afin de couvrir ses besoins
de base et de le mettre pour toujours a I'abri
delamisere. Paine accepte l'argument rous-
seauiste selon lequel le progres a détruitune
forme d’égalité naturelle ; mais en bon Amé-
ricain, il admet avec Locke la 1égitimité de la
production de valeur par le travail. Il faut
donc dédommager I'ensemble de la com-
munauté pour les déséquilibres engendrés
par le capitalisme naissant, sans pour
autant décourager la création de richesses.
Autrement dit, éradiquer la pauvreté plutot
que lutter contre I'inégalité. « Je me fiche de
savoir si certains sont devenus tres riches,
écrit Paine dans la « Justice agraire », du
moment que personnen’est devenu pauvre en
conséquence. »

Les plus riches et les plus
ingénieux bénéficient

de pres de 500 niches
fiscales, grevant d'une
centaine de milliards
d'euros le budget de 'Etat.

N'est-il pas temps de
mettre fin au plus odieux
de tous les privileges ?

Larticle 13 nous donne donc la formule
magique : un revenu universel financé par
une flat tax, soit une variante de I'« impot
négatif » promu par Milton Friedman. Dans
cette hypothése, le revenu universel pour-
rait prendre la forme d'un crédit d'impét, se
transformant automatiquement en euros
sonnants et trébuchants au-dessous d'un
certain seuil de revenus. Les modélisations
effectuées par 'économiste Marc de Bas-
quiat pour la France ont montré quun tel
systéme pourrait étre mis en place a dépen-
ses publiques constantes, en fusionnant un
certain nombre d’allocations d’'un c6té et en
mettant fin de l'autre au maquis fiscal.
L'impot sur le revenu revétirait ainsi une
fonction simple et unique : financer un filet
de sécurité pérenne, sans formulaire intru-
sif ni conditionnalité paternaliste. Ne
serait-ce pas la définition de la justice fis-
cale : que chacun contribue, pour que tous
recoivent ?

Gaspard Koenig est philosophe et
président du think tank GenerationLibre.

Gile Michel/Sipa
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CINEMA ~ Apres de nombreuses tergiversations liées au contexte sanitaire et au couvre-feu,
« Adieu les cons » sort finalement sur les écrans mercredi 21 octobre.

Le retour gagnant d’Albert Dupontel

Suze (Virginie Efira) et JB (Albert Dupontel) vont mener une épopée surréaliste dans un monde de déraison. Photo © Jérome Prébois/ADCB Films

Olivier De Bruyn
W @OlivierBruyn

ortira ? Sortira pas ? Le sus-
s pense, insoutenable pour le petit

monde du cinéma, aura duré
tout le week-end. Samedi dernier
encore, Gaumont, le maitre d’ceuvre
financier de « Adieu les cons », semblait
décidé a repousser la sortie du nouveau
film d’Albert Dupontel. Dansun marché
en baisse de 50 % par rapportala méme
périodedel’an passé, le couvre-feu et ses
rudes conséquences pour la filiére ciné-
matographique (annulation des séan-
ces de 20 heures et 22 heures pour les
salles situées dans les zones concer-
nées) ne promet évidlemment rien de
mirobolant pour les distributeurs en
quéte de succes. Finalement, apres de
multiples réunions que I'on devine
tumultueuses, Gaumont a maintenu la
sortie du film a la date prévue. Pour le
plus grand soulagement des exploitants
qui pourront présenter au public cette
fiction populaire et ambitieuse, une des
plus stimulantes des derniers mois.

Apres avoir triom-
phé avec « Au revoir l1a-

FILM FRANCAIS
Adieu les cons

la police. Ces deux pro-
tagonistes en panique,

haut », sa remarquable  d’Albert Dupontel bient6t accompagnés
adaptation du roman  Avec Virginie Efira, par un troisieme com-
de Pierre Lemaitre sur ~ Albert Dupontel, pere — Monsieur Blin,
les soldats traumatisés  Nicolas Marié. un archiviste aveugle —,
de la Grande Guerre 1h27 meneront de concert

(1,5 million de specta-
teurs), Albert Dupontel change de
cadre temporel et zoome de nouveau
sur notre époque agitée.

«Drame burlesque »

Dans « Adieu les cons », le cinéaste,
fidele a ses préoccupations de toujours,
met en scéne deux personnages fracas-
sés parlexistence. D'un coté, Suze (Virgi-
nie Efira), coiffeuse de profession, qui
apprend quelle est victime d'une mala-
die mortelle et entreprend de retrouver
I'enfant quelle a été contrainte d'aban-
donner a sa naissance. De l'autre, le
dénommé JB (incarné par Albert
Dupontel), un quinquagénaire dépressif
quivientderater son suicide sur son lieu
de travail, a blessé accidentellement un
collégue et estactivement recherché par

une épopée surréaliste
dans un monde, le nétre, ol la déraison
régne en maitresse. Le monde du travail
et ses normes parfois accablantes, le
culte du jeunisme, l'empire du numéri-
que tout-puissant, la déshumanisation
qui gangrene le lien social... Dans
« Adieules cons », quil définit lui-méme
comme un « drame burlesque », Albert
Dupontel, avec un sourire grincant et
une énergie sans faille, égratigne notre
époque soumise a des valeurs si discuta-
bles et suit a la trace trois losers émou-
vants qui, le temps d’'une aventure,
apprennent a relever la téte et a repren-
dre le pouvoir sur leur vie.

Depuis ses débuts de cinéaste en
1996 avec « Bernie », Albert Dupontel
ne se lasse pas de mettre en scéne des
marginaux flamboyants en guerre

contre le conformisme et un ordre
social qui les rejette. Si, dans ces pre-
miers films (« Le Créateur », « Le
Vilain »), le réalisateur cédait volon-
tiers a la provocation et a l'outrance, tel
un garnement punk ingérable, il a con-
sidérablement adouci sa « maniere »
depuis 2013 et « 9 Mois ferme », un film
couronné par un triomphe public
(2 millions d’entrées) et par deux
césars : meilleur scénario et meilleure
actrice pour Sandrine Kiberlain.

Antidote a la morosité

Avec « Adieu les cons », cette farce tra-
gique menée tambour battant, le
cinéaste se surpasse et, dans un style
poétique et loufoque qui rappelle I'uni-
vers de Terry Gilliam (I'ex-Monty
Python et réalisateur de « Brazil » qui,
en guise dhommage, joue un petit role
dans le film), il signe un film a la fois
délirant et émouvant qui raconte avec
un humour ravageur le monde
d’aujourd’hui et ses aberrations.
Comme un antidote idéal a la morosité
de cetautomne si cruel... m

Ungéant a hauteur d’homme

Dans son nouveau film,

Andrei Kontchalovski s’attaque
au « monument » Michel-Ange
et déjoue les figures imposées
du biopic. Cette évocation
surprenante, a la fois
artistique et politique,

mérite le détour.

Il a connu les diktats impitoyables du
systéme soviétique qui lui ontvalu détre
censuré avec 'un de ses plus beaux
films : « Le Bonheur d’Assia » (1966).11 a
connu les desiderata parfois liberticides
des grands studios hollywoodiens avec
plusieurs fictions passionnantes
—« Maria’s Lovers » (1984), « Tango &
Cash » (1989) — qui ont rencontré
d’importants succes critiques et
publics. Dans salongue carriere, Andrei
Kontchalovski a toujours su emprunter

les chemins de traverse ~ FILM ITALIEN batir le tombeau du
et surprendre. A qua-  Michel-Ange défunt, il doit accepter
tre-vingt-trois ans, le  d’Andrei Kontchalovski parallélement une

cinéaste inclassable na
pasrenoncé a fomenter
des projets originaux.
Lapreuveavec
« Michel-Ange », un
film qui ne ressemble en rien aux bio-
pics interchangeables qui envahissent
sisouvent les écrans.

Florence, début du XVIe siecle.
Epuisé par le chantier du plafond de la
chapelle Sixtine, Michel-Ange, malgré
l'admiration de ses pairs, survit dans
des conditions précaires. Lorsque son
exigeant mécene le pape Jules II, de la
famille Della Rovere, passe de vie a tré-
pas, l'artiste se retrouve pris au piege
d’un redoutable imbroglio. Missionné
pour trouver le marbre le plus beau et

Jakob Diehl,

2hoe6.

Avec Alberto Testone,

Francesco Gaudiello...

commande de la
famille du nouveau
pape Léon X, les Médi-
cis, pour réaliser la
facade de la basilique
San Lorenzo. Faut-il obéir aux uns ou
aux autres ? Quelle place pour l'art et la
morale dans un monde ravagé par les
ambitions politiques ?

Le marbre et le souffle

Lévocation d'un artisan autantquecelle
d’un artiste, la description de la Renais-
sance, aux antipodes des poncifs acadé-
miques... Dans « Michel-Ange », Andrei
Kontchalovski met en scéne son
immense personnage avec audace et
refusdel'‘édification tantl'artiste, devant

sa caméra, est souvent dépeint comme
un homme de son temps parmi
d’autres, réduit & composer avec la
cruauté, la violence sanguinaire et la
pauvreté qui I'environnent. Contraint
de louvoyer entre deux familles ne
jurant que par le pouvoir, le paradoxal
Michel-Ange de Kontchalovski, a 1a fois
affligé par sa condition de quasi-miséra-
ble et hanté par ses projets mégaloma-
nes, subit un conflit de loyauté majeur,
souffre de séveres troubles psychologi-
ques et ne vit plus que pour dénicher et
sculpter ce fameux marbre qui l'obséde.

Lecinéaste filmeles contradictions et
la quéte éperdue de son héros avec un
étrange mélange de ferveur et de dis-
tanciation, un cocktail éminemment
personnel qui donne tout son prix a ce
saisissant portrait : celui d'un géant a
hauteur dhomme. — O. D. B.

Wiseman et le maire

A quatre-vingt-dix ans, le documentariste
Frederick Wiseman signe son 43¢ long-
métrage. Un film fleuve pour explorer les
coulisses de la mairie de Boston et nous
aider a croire encore en la politique.

Adrien Gombeaud
W @AdrienGombeaud

Frederick Wiseman a grandi a Boston dans les
années 1930. Apres plus de 40 longs-métrages, pour
la premiére fois, il filme sa ville, son port, ses buil-
dings, ses maisons de bois et ses facades de brique
rouge. Cependant, le patriarche du documentaire
américain refuse de céder a la facilité du souvenir.
« City Hall » raconte la mairie de Boston telle quelle
fonctionne aujourd’hui. Il fait suite & « Monrovia,
Indiana », qui, en 2018, captait le quotidien d'une
bourgade enclavée et ultraconservatrice. Wiseman
explore cette fois I'autre face de son pays : une méga-
lopole progressiste, ouverte sur I'océan. Il nous
conduit dans les arcanes de la mairie, des bureaux
au standard, de la salle des mariages aux salles de
fétes... Puis il suit ses branches qui sétendent a tra-
vers toute la ville. Des quartiers daffaires aux bas-
fonds, il accompagne des policiers, des entrepre-
neurs, des éboueurs, des jardiniers...

Cedispositiftentaculaire tourne autour de Martin
J. Walsh, maire démocrate de cinquante-trois ans et
héros de « City Hall ». Sur 275 minutes, aucune ne
prendra Walsh en défaut. Ce qui pourrait passer
pour une faiblesse savere la grande originalité du
film. Quandil estde bon ton de caricaturer oudiscré-
diter les hommes de pouvoir, Wiseman propose un
film sur l'utilité, voire la grandeur de la politique.
Donald Trump n'est que rarement cité. Néanmoins,
a travers Martin Walsh, Frederick Wiseman dresse
le portrait inversé du président américain en fonc-
tion a Washington.

Le poids de I’'histoire

Le maire prend volontiers la parole. On le verra avec
une casquette des Red Sox pour un match de base-
ball ouencoreenfiler un tablier pour servir desrepas
aux sans-abri. S'il évoque sa vie personnelle, son
combat contre le cancer puis contre l'alcoolisme, il
cherche moins a attirer I'attention sur sa personne
qua tendre un miroir a son audience. Le maire
incarne sa ville, dans ses forces et ses faiblesses, ses
combats et ses efforts. Walsh passe cependant plus
de temps & écouter ses administrés ou ses collabora-
teurs qua discourir. En interrogeantles angoisses du
présent, le maire pése sans cesse le poids de I'his-
toire : les vagues d’'immigrations qui ont fondé la
ville se poursuivent ; a travers les vétérans, Boston
porte les cicatrices des guerres passées. « Comment
célébrer ce qui nous unit ? s'interroge Walsh. Que
pouvons-nous faire pour exprimer et affirmer que la
diversité nous rend plus fort ? » La réponse viendra
d’un défenseur des droits civiques responsable de la
National Association for the Advancement of Colo-
red People : « L'histoire est la clé de tout. Si les gens la
connaissent, ils auront le contexte et pourront agir. »

DOCUMENTAIRE AMERICAIN
City Hall de Frederick Wiseman. 4 h 32.

film en bref

FILM D’ANIMATION

Petit Vampire

de Joann Sfar.

Avec les voix

de Camille Cottin,
Jean-Paul Rouve, Alex Lutz.
1h20.

@ Envingt-cingansde BD, Joann Sfara faconnéune
parade fabuleuse et bizarroide. Apres « Le Chat du
rabbin » en 2011, son « Petit Vampire » arrive sur
grand écran. Tout commence en cavalcade. Un
méchant seigneur poursuit la belle Pandora et son
enfant. Ils sont sauvés in extremis par le spectre
d’un pirate qui les transforme en fantémes. Trois
centsans plustard, le Petit Vampire sennuie dans sa
maison hantée et réve de connaitre le monde... Une
nuit, il s’échappe et rencontre Michel, un jeune
orphelin. Cependant, depuis des siécles, le seigneur
mijote sa vengeance.

« Petit Vampire » joue avec tendresse et drolerie
la partition du film d'épouvante désuet. Discréte-
ment, Sfar tisse aussi une réflexion poétique sur le
deuil et une ode a 'amitié. De sa jolie palette noc-
turne, le cinéaste nicois esquisse en outre de tres
beaux paysages de sa ville natale, dans la tradition
de Munch ou Dufy :1a mer sous un ciel d'encre perlé
d’étoiles, l'ombre sinueuse d'un palmier... et les
lumiéres magiques d’une cité dessinée. —A . G.
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La Californie dans
le piege infernal
des méga-incendies

Cascadel Woods, Californie, 7 septembre 2020. Cinq des six plus grands feux de I’Etat de 40 millions d’habitants, le plus peuplé des Etats-Unis, ont eu lieu en 2020. Photo Josh Edelson / AFP

Anais Moutot
—Correspondante a San Francisco

‘est par un coup de fil de son pro-
c priétaire que Delyth Kitch a été

réveillée, dimanche 27 septembre, a
6 heures du matin. L'infirmiére a enfilé un
pantalon a fleurs et un tee-shirt taché,
attrapé deux bacs de linge sale, son ordina-
teur etsesdeux chatsavantde grimper dans
sa voiture. Depuis deux heures, un feu se
propageait rapidement dans la forét a
I'ouestd’Angwin, unvillage de prés de 4.000
habitants dans la Napa Valley, la région viti-
cole au nord de San Francisco, déja ravagée
par les incendies en 2017. La sexagénaire a
rejointI’hotel ou elle avait séjourné un mois
plustotacaused’unautreincendie avantde
se présenter a CrossWalk Church, une
église transformée en refuge. « Jen suis a
mon quatrieme incendie en deux ans »,
raconte cetteancienne militaire quigardele
sourire « grdce a [sa] foi en Dieu ». En
novembre 2018, elle a survécu au feu de
Paradise, le plus meurtrier del’histoire dela
Californie, mais a perdu « [sa] maison, [sa]
voiture, [son] camping-car et [son] job en un
jour ». Comme elle, 180 autres habitants se
sont présentés a l'accueil du refuge ce
dimanche matin. Pour ces travailleurs
modestes — enseignants, employés de
bureau, serveurs... — vivant dans ces zones
« inflammables », en partie parce que le
loyer est moins exorbitant qu'en ville, les
évacuations font désormais partie de la vie
quotidienne. A150 km au sud, John Robbin,
sa femme et ses deux enfants ont été
recueillis par une famille de Francais dans
leur maison de Los Gatos, une banlieue chic
delaSilicon Valley. Le18 aofit,lemenuisiera
dt évacuer son chalet de Boulder Creek,
dans la forét de séquoias surplombant
Santa Cruz. Trois jours plus tard, un voisin
lui a envoyé une photo de la carcasse de sa
maison. « Je pensais que nous étions protéges
car nous avions une station depompiersdans
la rue », soupire le quinquagénaire.

Record de surfaces briilées

Les feux ne sont pas nouveaux sur la cote
Ouest, mais leur ampleur etleur durée aug-
mentent depuis les années 1980. Long-
temps limitée a l'automne, quand les vents
secs et chauds soufflent de I'Utah et du
Nevada voisins, la saison des incendies a
gagné 84 jours supplémentaires depuis les
années 1970. La taille des surfaces briilées a
dépassé 1,6 million d’hectares cette année,
soit plus du double de 2018, année qui déte-
nait déja le record parmi les feux réperto-
riés par la Californie depuis 1932. Cinq des
six feux les plus importants de I'Etat de

ETATS-UNIS 7 Plus de deux mois apres leur déclenchement, les incendies

font toujours rage en Californie. Des épisodes dont la taille et la durée ne cessent
d’augmenter depuis les années 1980. En cause, le changement climatique,

qui aggrave une mauvaise gestion historique des foréts.

La solution ? Allumer des feux...

40 millions d’habitants, le plus peuplé des
Etats-Unis, ont eu lieu en 2020.

De la chaine montagneuse de la sierra
Nevada a la forét de Mendocino en passant
par la région de Los Angeles, les foyers se
sont multipliés depuis la mi-aotit. Début
septembre, la ville de San Francisco a été
plongée dans une pénombre orangée, le
soleil n’arrivant pas a percer a travers
I’épaisseur du nuage de fumée, et Santa
Rosa a été arrosée de cendres calcinées plus
larges quune main. En plus des 31 person-
nes mortes dans les incendies, 1.200 4 3.000
personnesde plusde soixante-cinqans sont
décédées des suites de I'inhalation des PM
2.5, les particules les plus nocives pour la
santé, entre début aofit et mi-septembre,
selon les calculs de professeurs de Stanford.

Pompiers épuisés

Mobilisés depuis deux mois, les 18.000
pompiers sur le terrain sont épuisés. « De
vendredi a samedi, j’ai travaillé 36 heures
d’affilée. Je pensais me reposer dimanche,
maisjaidiyretourner. Avantca,jaitravaillé
18 jours sans m’arréter », raconte Kody
Ables, un pompier de vingt-cing ans vivant
dans le comté de Trinity, I'une des régions
les plus sauvages de I'Etat, connue pour ses
champs de cannabis. Ici, '"August Complex,
le feu le plus important de I'histoire de la
Californie, n'est maitrisé qua 86 % depuis
ses débuts, le 15 aofit dernier. Il a récem-
ment dépassé le million d’acres (400.000
hectares), entrantdans la catégorie rare des
« giga-fires ». « Je n’ai jamais vu un feu se
déplacer aussi vite et étre si destructeur, avec
des flammes de 90 métres de haut », raconte
le jeune pere.

Plusquelasurfacebrtilée, cestle comporte-
ment des feux ces derniéres années qui
inquiételes spécialistes. « Les formules utili-
sées depulis les années 1970 pour les modéli-
ser, les équations de Rothermel [du nom de
Richard Rothermel, un chercheur du United
States Forest Service, NDLR], ne fonctionnent
plus car la nature du feu a changé. Les incen-
dies créent deplusen plusleur propre systéme
météorologique », explique Jean-Pierre
Wack, économiste chez SIG, un cabinet de
consulting environnemental membre de
Pyregence, un consortium de chercheurs et
dentreprises aidant les fournisseurs délec-

tricité californiens a réduire les risques des
feux.Les incendies se transforment de plus
en plus souvent en « firenados », des torna-
des de chaleur dégageant tellement d'oxy-
gene que lair est réabsorbé a la base dans
une spirale infinie. Le feu se dirige alors
dans toutes les directions, crée des volutes
de fumée gigantesques et devient tres diffi-
cile a combattre. Cette évolution sexplique
par deux facteurs principaux : le réchauffe-
ment climatique et une mauvaise gestion
des foréts. A cause des émissions de CO,
provoquées par les activités humaines, l'air
est de plus en plus chaud, la végétation de
plus en plus séche et les précipitations de
plusen plusrares, ce qui faciliteI'inflamma-
tion. Une sécheresse record entre 2012
et 2017 a conduit a la mort de plus de
160 millions d’arbres en Californie, créant
une poudriere au sol.

Mais les feux sont aussi de plus en plus
intenses a cause d’'un... manque de feux.
Depuis les « Great Fires » de 1910, qui ont
brailé1,2 million d’hectares et tué 85 person-
nes dans I'Ouest américain, le United States
Forest Service (USFS), 'agence fédérale
gérant 57 % des foréts californiennes, a
adopté une politique de suppression de la
quasi-totalité des brasiers. « Cela a conduit a
une hausse de la matiére morte au sol. Avant
la colonisation, il y avait beaucoup plus de
petits feux qui réduisaient ce combustible et
donc, quand le prochain feu venait, il brillait
plus doucement et se propageait moins »,
explique Timothy Ingalsbee, le cofondateur
de Firefighters United for Safety, Ethics and
Ecology. Cet ancien pompier de 'Oregon a
créé cette association il y a quinze ans pour
faire évoluer « la doctrine militaire du mana-
gement dufeu, quirepose surlamétaphorede
la guerre ».

Scott Stephens, codirecteur du Center for
Fire Research and Outreach, de I'université
de Berkeley, abonde : « La suppression
agressive des petits feux a laissé ces foréts de
plusenplusvulnérables, avec commerésultat
une mortalité extensive des arbres dans les
zones briilées sévérement et, dans les autres,
une densification qui augmente la compéti-
tion pour l'eau et d’autres ressources, déstabi-
lisant les foréts en les rendant sensibles a
d’autres agents comme les insectes », note le
chercheur.

Face a ce constat, le recours a des feux de
basse intensité, déclenchés volontairement
dans des conditions propices qui permet-
tent leur maitrise, gagne petit a petit du ter-
rain. En aodit, I'Etat de Californie a signé un
protocole avec le USFS pour briler davan-
tage d’hectares préventivement. Dans la
forét de Humboldt, dans le nord de I'Etat,
Lenya Quinn-Davidson travaille, elle, a
encourager les propriétaires terriens, qui
possedent 40 % des foréts de I'Etat, a déve-
lopper une culture du feu.

«Jen'ai jamais vu un feu
se déplacer aussi vite

et étre si destructeur,
avec des flammes

de 90 metres de haut. »
KODY ABLES

Pompier dans le comté de Trinity

]

Ilyatrois ans, elle a créé la premiere « pres-
cribed burn association » dans le comté
apres une formation dans le Nebraska.
« Lutilisation du feu comme outil de mana-
gement des foréts est restée davantage intacte
dans les Grandes Plaines et en Floride, qui est
I’Etat qui briile volontairement le plus aux
Etats-Unis, avec plus de 800.000 hectares par
an. La végétation y croit si vite que si vous ne
briilez pas chaque année, votre propriété res-
semble a une jungle », raconte la « con-
seillére feu » de l'université de Californie.
Une douzaine d’autres associations ont
été créées a travers I'Etat, mais les obstacles
restent nombreux : « Le public percoit géné-
ralement le feu comme mauvais et évitable, et
attend un controle rapide », explique Scott
Stephens. Les peurs sur la responsabilité
civile et pénale sont également fréquentes.
Enfin, les feux contr6lés sont soumis a
l'obtention de permis difficiles & se procurer
acausedesrégulations sur la qualité de'air.
Les chercheurs plaident pour faire évoluer
ces regles en soulignant qua long terme ils
réduirontles mégafeux et doncla pollution.
Selon une récente étude de Stanford, les
feux produisent désormais 25 % des parti-

cules PM 2.5 aux Etats-Unis et 50 % sur la
cote Ouest, contre 5 et10 % ily a quinze ans.

Compensation carbone

Pour inciter davantage de propriétaires ter-
riens a recourir aux feux controlés, Pyre-
gence travaille avec les Etats de Californie et
du Colorado pour créer un protocole de
compensation en crédits carbone : « Un
monde avec des feux de basse intensité fré-
quents produit moins de carbone qu’un
monde avec des feux de haute intensité qui
déciment la terre». Pyregence s'inspire d'un
programme créé en 2012 dans le nord de
I'Australie, qui a abouti a briiler 30 millions
d’hectares via des projets de feux controlés
rémunérés par 98 millions de dollars de
crédits carbone, dontla moitié a des organi-
sations aborigenes.

Le consortium tente aussi d’'inventer de
nouveaux modeéles permettant de mieux
prédire le comportement de ces feux, en
mesurant plus finement la composition de
la tourbe au sol via des lidars (rayons laser)
qui complétent I'imagerie satellite.

Déficit de logements en ville

Tous ces chercheurs soulignent un autre élé-
ment essentiel : les feux posent de plus en
plus probleme a cause de I'installation crois-
sante des habitants aux lisieres des foréts.
Selon Cal Fire, 3 millions de maisons sont
situées en Californie dans des zones avec un
risque élevé d'incendie. Le résultat d'un défi-
cit de logements dans les métropoles, lié &
une opposition historique a la densité et au
cotit élevé de construction (études sur
I'impact environnemental, poursuites a
répétition...). La priorité est donc désormais
d’éviter que, dans ces zones, les maisons bri-
lent. En 2008, un nouveau code de construc-
tion exigeant'utilisation de matériaux résis-
tants (béton, pierre...) a été adopté, mais ces
résidences ne représentent encore que 6 %
deslogementsdans!’Etat. Unerénovation de
toit cofite plus de 10.000 dollars et ne bénéfi-
cie pas de crédits gouvernementaux.

Une enveloppe de 100 millions de dollars
dédiée aux rénovations antifeu avait été
votée par le Parlement de Californie en jan-
vier dernier, mais elle a fait les frais du
Covid-19, qui a entamé le budget de I'Etat. De
quoi précipiter encore un peu plus le retrait
des assureurs et la hausse des tarifs de ceux
proposant encore une couverture. Pas suffi-
sant cependant pour décourager John Rob-
bin : le menuisier compte bien reconstruire
sa maison dans sa forét de séquoias a Boul-
der Creek. « Les gens me disent : “Pourquoi
restez-vous la-bas ?” Mais c’est magnifique !
La question c’est plus : “Qui ne voudrait pas
resterici 7’ » m
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Surveiller
sans bdillonner

Entre Big Brother et un état totalementlibertaire,

il existe forcément une troisieme voie. Entre une Chine
qui censure et controle tout et des Etats-Unis idéalisés
percus comme les champions d'une liberté
d’expression sans limite, 'Europe et notammentla
France doivent trouver un point déquilibre permettant
de préserver un climat propice au débat d'idées et

ala confrontation d'opinions entre citoyens civilisés.
Aulendemain delattentat de Conflans-Sainte-
Honorine, personne ne peut nier que ['émergence
desréseaux sociaux digitaux joue a la fois un réle
d’excitation de la haine et d'amplification dela violence.
Ilyavaitdes déséquilibrés dangereux et des agitateurs
racistes avant Facebook et Twitter. Mais dans notre
monde numérique, les barriéres a l'entrée qui
encadraientla diffusion a large échelle de propos
appelantau meurtre se sont effondrées. Désormais tout
le monde peut techniquement dire tout haut ce quil
veuten se protégeant derriere
unanonymata toute épreuve.
Etchaque message peut étre
diffusé instantanément dans
lemonde entier. Internet nous a
tous dotés d'un mégaphone
digital d'une puissance
considérable. Certains en font

par David un usage bénéfique permettant
Barroux de promouvoirla science,
les connaissances, les loisirs
Pour les commeladémocratie. D'autres
idé alistes, enfontun ouﬂ deviolence
verbale et physique. Etles
toute forme dérives constatées sur le front
de controle  desfakenewscommedela
est haine en ligne sont telles qu'il est
considérée devenu urgent d’agir. Il faut
trouver des moyens de mieux
comme surveiller et punir les seconds,
sans baillonner les premiers.

liberticide.
_ Pourlesidéalistesetlesapotres

d'unInternetdérégulé, toute
forme de controle est considérée comme liberticide. Ne
cédons pas ala facilité d'un débat trop caricaturé. Il n'est
pasquestion de ficher toutle monde en permanence ou
de tout censurer mais plutot de se donner les moyens
deremonter efficacement le fil digital pour retrouver
ceux qui,au nom deleur liberté, cherchent a étouffer
celledesautres.
Legouvernement etla police n'ont pasle droitdelire
toutes nos lettres, d écouter tous nos coups de fil
ou de saisir nos comptes en banque. Mais sous I'autorité
desjugeseten cas de dérives prévues parlaloi,
ils peuvent agir. Il faut les doter des mémes moyens
d’action dans un univers digital ot le cryptage
oul'anonymat ne doivent pas protéger les terroristes.
Lesmasses de messages etde data a traiter sont telles
quiil faut aussi responsabiliser les plus grandes
plateformes qui disposent dela puissance
informatique et financiére pour agir mais qui,
aujourd’hui, Wontaucune incitation a le faire.

@ ‘ Lire nos informations
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Et votre journée devient plus belle.

La défense de Tapie
demande le renvoi
du proces en appel

JUSTICE - La défense de

Bernard Tapie a demandé

mardi le renvoi du proces en
appel a Paris de 'homme d’affaires
et de ses cinq coprévenus dans
l'affaire de l'arbitrage controversé
de 2008, sa maladie ayant récem-
ment « tres gravement progressé ».
L’ancien patron de I'Olympique
de Marseille, qui souffre a 77 ans
d’un double cancer de I'estomac
et de l'cesophage, était apparu tres
affaibli a 'ouverture de son proces
en appel le 12 octobre, quinze mois
apres sa retentissante relaxe dans
ce dossier.
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Le nombre de morts
sur les routes
en forte baisse

SECURITE - Le nombre de

personnes tuées sur les

routes de France métropoli-
taine a baissé de 11,3 % en septembre
malgré une « hausse significative »
du nombre de cyclistes décédés,
selon les chiffres de la Sécurité
routiére publiés mardi. Au total,
275 personnes ont laissé leur vie sur
les routes en septembre, contre 310
en septembre 2019. En revanche,
la mortalité des cyclistes a forte-
ment augmenté, avec 37 tués, soit
15 de plus par rapport a I'année der-
niere : il s'agit de la mortalité la plus
élevée de ces dix derniéres années.

Haut-Karabakh :
des combats malgré
le cessez-le-feu

CAUCASE - De nouveaux

affrontements, mardi, entre

I’Arménie et I'’Azerbaidjan
autour du Haut-Karabakh ont
fragilisé un peu plus le nouvel
accord de cessez-le-feu conclu
samedi entre les deux pays.
Les responsables du Haut-
Karabakh, région séparatiste
d’Azerbaidjan peuplée majoritai-
rement d’Arméniens de souche,
ont fait état de nouveaux tirs
d’artillerie et ont noté que les
combats étaient particulierement
intenses dans les zones sud
de la zone de conflit.

LAPHOTO DU JOUR

e

explosion du 4 aofit, a été érigée dans la capitale libanaise pour marquer le premier

« Les citrouilles » par Marie Doazan pour « Les Echos »

Les forces anti-
émeutes pour calmer
la rue au Nigeria

AFRIQUE - La police

nigériane a ordonné mardi

apres-midi le déploiement
immeédiat des forces anti-émeutes
dans le pays, alors que les manifes-
tations de la jeunesse contre
le pouvoir ont dégénéré dans
plusieurs grandes villes, ou de
violents incidents ont éclaté.
L’inspecteur général de la police a
ordonné le déploiement immédiat
de l'unité de police anti-émeutes
dans tout le pays afin de protéger
les Nigérians, leurs biens et sécuri-
ser les infrastructures nationales
essentielles, indique la police.

e 2

anniversaire d’'un soulévement populaire inédit, déclenché contre une élite politique accusée de corruption et d'incompétence. Le mouvement na toutefois pas
entrainé de véritables changements dans un pays en plein effondrement économique. Photo Joseph Eid/AFP
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[.es assureurs estiment le cotit des crues
dansles Alpes-Maritimes a 210 millions

ASSURANCE

Solenn Poullennec
3 @SolennMorgan

Les inondations qui ont dévasté I'arriéere-
pays nicois au début du mois d'octobre ont
provoqué quelque 210 millions d’euros de
dommages sur des biens assurés, ont fait
savoir mardi la Fédération francaise de
l'assurance (FFA) et le réassureur public, la
Caisse centrale de réassurance (CCR). Un
montant significatif pour le systéme fran-
cais d'indemnisation des catastrophes natu-
relles et de partage des cofits de ces événe-
ments entre les assureurs privés et la CCR.

« Ces estimations pourraient étre révisées
dans les jours quiviennent, quand I'ensemble
deszonestouchées aura été rendu accessible et
que toutes les déclarations de sinistres auront
étéfaites », prennentsoin desoulignerla FFA
etla CCRalorsqueles pluies exceptionnelles
et les crues intervenues dans le sillage de la
tempéte Alex dans les Alpes-Maritimes ont
dévasté des infrastructures cruciales
comme des routes et des ponts.

Des délais de déclaration allongés
Pour I'heure, la profession a pu recenser un
peu plus de 8.000 sinistres. Elle a toutefois
rallongé le délai 1égal de déclarations des
sinistres jusquau 15 novembre pour laisser
aux victimes le temps de déclarer I'étendue
des dégats. Une fois ce délai expiré, les assu-
reurs sattendent a comptabiliser environ
14.000 sinistres. Le gros de la facture devrait
étre le fait des dommages aux habitations
(72 %). Lesdommages aux biens profession-
nels et agricoles devraient quant a eux
représenter 25 % des coits, le reste étant lié
aux sinistres automobiles.

«Iln’y a pas énormément de sinistres en
nombre mais ils sont importants en montant
moyen », note Stéphane Pénet, délégué
général adjointalaFFA. A titre de comparai-
son, ces derniéres années, les catastrophes

naturelles, hors sécheresse, couvertes par le
régime CatNat (pour « catastrophes natu-
relles ») ont cotité 650 millions d’euros
par an en moyenne.

Lesintempéries des Alpes-Maritimes, qui
ont fait au moins cinq morts, ont donc un
cottsignificatif. D’autant plus quala facture
attendue de 210 millions d’euros devraient
sajouter quelque 78 millions d’euros de
dommages provoqués en Bretagne et sur la

Bruxelles donne un coup
de pouce financier au plan

bus propres de I'lle-de-France

La Commission européenne financera
une petite tranche du programme
de conversion de la flotte de bus
francilienne vers des moto-
risations propres, dans le
cadre du plan Bus 2025 lancé
depuis plus de quatre ans
par larégion. 7/ P. 20

Energie : le gaz vert
sera davantage taxé
Laloi de Finances supprime, a partir

du I¢r janvier, une exonération fiscale
dont bénéficie le biométhane. Les four-
nisseurs dénoncent une mesure qui
pénalisera la demande. /7 P. 22

[essentliel

Le sud-coréen SK Hynix

achéte les puces mémoire d’Intel
pour 9 milliards de dollars

La consolidation s'accélére sur le marché
des puces mémoire. Un nouvel
acteur prend forme pour concur-
rencer le leader, Samsung
Electronics, sur le segment
des puces NAND. 7/ P. 25

La digitalisation
des restaurants
crée des opportunités
pour les start-up

Entre la vente a emporter et les
menus numériques, la pandémie a accé-
1éré la digitalisation des restaurants. Les
start-up se mobilisent pour accompa-
gner cette transformation. / P. 26
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Les crues dans les Alpes-Maritimes ont provoqué de tr
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cote atlantique par la méme tempéte Alex.
Dans ces zones, les professionnels ont
décompté un peu moins de 40.000 sinistres,
selon la FFA etla CCR.

Les inondations des Alpes-Maritimes
devraient par ailleurs coftiter trés cher au
secteur public, car elles ont dévasté de nom-
breuses infrastructures qui ne sont pas
assurées, comme les routes ou les ponts.
L’Etat est en effet son propre assureur.

es importants dégats sur les infrastructures. Photo Valéry Hache/AFP

« Généralement, dans une inondation, il y a
20 a 25 % des dommages qui sont sur des
infrastructures non assurées. La, cela va étre
beaucoup plus important », souligne Sté-
phane Pénet. DevantI'étendue des dégats, le
président de la République, Emmanuel
Macron, a d’ailleurs annoncé la création
d’un fonds spécial dans lequel I'Etat devrait
placer « a coup str plusieurs centaines de mil-
lions d’euros ». m

L’activiste CIAM menace de
poursuites le conseil de Suez

ENVIRONNEMENT

Laurence Boisseau
W @boisseaul

et Myriam Chauvot
mchauvot@lesechos.fr

Le fonds CIAM repart a I'attaque. Fin
septembre, cet actionnaire minoritaire
de Suez — qui n'en détient que 0,5 % mais
représente davantage car il fédere les
actionnaires mécontents — s'était ému
de la création par Suez d’'une fondation
aux Pays-Bas rendant incessible Suez
Eau France en cas de fusion de Suez avec
Veolia. Il avait alors écrit a Philippe Varin,
président du conseil dadministration de
Suez, et menacé de demander la convoca-
tion d'une assemblée générale.

Mardi, I'activiste a récidivé en envoyant
aux administrateurs de Suez un courrier
les menacant d'engager leur responsabi-
lité civile et pénale. Il juge la fondation
« contraire a I'intérét social » de I'entre-

prise. Cette derniére « semble n’avoir été

guidée que par l'intérét personnel des
membres du conseil », écrit-il.

« Cette décision nous apparait de surcroit

illicite », indique la présidente de CIAM,
Catherine Berjal. Les fonds actionnaires

de Suez veulent une OPA, alléchés par
le prix de 18 euros par action offert par
Veolia. Mais ce dernier s’est engagé a
ne lancer quune OPA amicale sur son
concurrent. Ce qui suppose soit I'accord
du conseil actuel de Suez sur I'opération,
soit 'accord des actionnaires de Suez
réunis en assemblée générale.

Ce courrier sera sans aucun doute une
piece dans le dossier de CIAM s'il doit en
passer par la justice pour obtenir la convo-
cation d'une assemblée générale excep-
tionnelle afin d’invalider la fondation,
voire dechangerlacomposition du conseil
pour que des administrateurs plus conci-
liants considérent'OPA de Veoliaamicale.

Un courrier a Antoine Frérot
CIAM a également adressé, mardi,
un courrier au PDG de Veolia, Antoine
Frérot. « Laprésentation par Veolia au con-
seil de Suez d'un projet d'offre détaillée]...] et
nécessairement conditionnée a 'abandon
delafondation, pourrait permettrede sortir
de cette situation de blocage », souligne
cette lettre, en assurant : « en l'absence de
coopération de bonne foi du conseil de Suez,
les actionnaires ne pourraientqu’en tirer les
conséquences qui s'imposent en deman-
dant la révocation de leurs membres ». m

Goldman Sachs:
lafacturede
I'affaire IMDB

atteint 5 milliards
dedollars

BANQUE

Edouard Lederer
Y @EdouardLederer

Goldman Sachs est tombé d’accord
avec le département de la Justice améri-
cain, qui enquétaitsurlerole supposé de
la banque dans l'affaire IMDB, ce scan-
dale politico-financier qui a ébranlé la
Malaisie, rapporte 'agence Bloomberg.

Cetaccord devraitétre officialisé dans
les prochains jours. Le géant de Wall
Streetauraitainsi accepté de verser plus
de 2 milliards de dollars, le « Wall Street
Journal » chiffrant 'accord a 2,8 mil-
liards de dollars. Contactée, la banque
n’a pas souhaité commenter.

Ces montants s’ajoutent a I'accord
passéenjuilletdernier en Malaisie, dans
lequel la banque sest engagée a verser
2,5 milliards de dollars. Le pays avait
abandonné les poursuites a I'égard de
I'établissement new-yorkais début sep-
tembre. Les deux accords — le premier
en Malaisie et celui sur le point daboutir
aux Etats-Unis — portent ainsi la facture
totale autour de 5 milliards de dollars.

Goldman Sachs a été
mis en cause pour

son role dans une levée
de fonds de 6,5 milliards
de dollars menée pour
l'ex-fonds souverain
malaisien IMBD,

dont une bonne partie

a ensuite été détournée.

L'établissement a été mis en cause
pour sonrdle dans unelevée de fonds de
6,5 milliards de dollars menée pour l'ex-
fonds souverain malaisien IMBD, dont
une bonne partie a ensuite été détour-
née. Lopération avait généré 600 mil-
lions de dollars de commissions pour le
groupe new-yorkais.

L'établissement a longtemps expli-
qué quil ne savait pas queles fondslevés
seraient détournés des projets de déve-
loppement qu'ils étaient censés finan-
cer. Cet été, l'ex-Premier ministre malai-
sien Najib Razak a en outre été jugé
coupable dans le scandale.

Des montants absorbables

A Téchelle de Goldman Sachs, ces mon-
tants, certes importants, paraissent
absorbables. L'accord américain sem-
ble, selon Bloomberg, cohérent avec les
montants déja mis en réserve par le
groupe et les attentes des analystes.

Parailleurs,le groupe traversejusqua
présentsans trop de heurts la crise sani-
taire. Portée par ses revenus de trading,
la banque américaine vient de publier
unrésultatnetde3,5milliardsdedollars
pour le seul troisiéme trimestre.

Les montants versés par les banques
pour mauvaise conduite (amendes,
reglements a I'amiable, dédommage-
ments...) deviennent conséquents. Selon
le Centre for Banking Research (CBR),
les principales banques américaines ont
ainsi da verser 'équivalent de 202 mil-
liards de livres (environ 262 milliards de
dollars) sur la période 2008-2018, les
grands établissements de la zone euro et
les banques suisses ayant dii sacquitter
respectivement d'une quarantaine de
milliards de livres (environ 52 milliards
de dollars) sur la méme période. m
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La construction navale francaise
peutcompter sur un futur porte-avion

® La ministre des Armées a confirmé le lancement d’études pour la réalisation d’'un porte-avions de nouvelle génération.
® Soutenue par la commande publique, I'industrie navale francaise tourne a pleine capacité. Mais elle s'inquiéte
de devoir céder des places a I'exportation, sous l'effet de la crise du Covid-19 et surtout de la concurrence chinoise.

DEFENSE

Anne Bauer
W @annebauerbrux

A T'occasion du salon Euronaval,
consacré au secteur naval de
défense, qui se tient depuis lundi
sous un format numérique, la
ministre francaise des Armées, Flo-
rence Parly, a confirmé le lance-
ment imminent des études pour la
réalisation d'un nouveau porte-avi-
ons francais. Ces études pour une
troisieme génération de porte-avi-
ons sont réclamées a cor et a cri par
les industriels du naval, qui crai-
gnent de perdre un savoir-faire uni-
que pour un équipement hors-
norme, notamment en matiere de
chaudieres nucléaires.

Les détails du projet devraient
étre précisés rapidement par le pré-
sidentdelaRépublique, Emmanuel
Macron, chef des Armées. Mais
d'ores etdéja,laministre a confirmé
que l'enjeu était de penser le nou-
veau batiment qui transportera a
I'horizon 2040 le futur avion de
combat franco-allemand, celui qui
remplacerales Rafale. Un projet qui
plaide pour un porte-avions plus
puissant que l'actuel « Charles de
Gaulle ».

450 millions d’euros par an
pendant dix ans

Pour I'heure, la loi de programma-
tion militaire n’inclut pas de crédit
pour cet équipement, si bien que
l'actualisation de cette loi, prévue
en 2021, devra débloquer des pre-
miers contrats d'études. Selon un
récent rapport du Sénat, le colit de
ce futur fleuron de la marine fran-
caise peutétre évalué a450 millions
d’euros par an pendant dix ans. Un
montant a minima, ce qui explique
pourquoi son renouvellement sus-
cite devifs débats,y compris au sein
de 'armée, notamment entre la
marine, l'armée de terre et 'armée
de l'air.

La Chine fait une
percée spectaculaire.
Au cours des cing
derniéres années,
elle a construit
I'équivalent des
tonnages européen
et américain!

Globalement, la ministre a rap-
pelé l'effort important de renouvel-
lement en cours, avec la livraison
en 2021 et 2022 de deux nouvelles
frégates, '« Alsace » et la « Lor-
raine »,larécente commande de six
patrouilleurs pour l'outre-mer a
livrer entre 2022 et 2025 et le lance-
ment d’'un nouveau programme
pour dix patrouilleurs océaniques
de la classe de 2.000 tonnes.

Au cours des cinq derniéres années, un navire sur deux s’est construit en Asie
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Avec un chiffre d’affaires de
12,3 milliards d’euros en 2019, en
croissance de 9 % par rapport a
2018, I'industrie navale francaise se
porte bien. La branche militaire a
pesé pour la moitié de l'activité
(6,5 milliards d’euros) et a repré-
senté I'an dernier la moitié des
exportations francaises d’arme-
ments. Toutefois, I'incertitude sur
l'avenir du marché des croisieres
pese sur I'avenir des Chantiers de
I’Atlantique, tandis que dans la
défense, la profession s'inquiete de
la crise économique provoquée par
le Covid-19 et des difficultés de
déplacement, qui freinent les cam-
pagnes commerciales.

L'industrie navale se porte
bien... pour I'instant
Alors que le Groupement des
industries navales (Gican) a déja
identifié 80 PME en difficulté, les
risques pour I'industrie du naval,
inscrite dans un temps long, sont
que « les commandes perdues ou
suspendues pendant cette période de
crise créent un vide dans le plan de
charge de demain et que le secteur
naval soit en crise dans deux ou trois
ans », souligne le président du
Gican, Hervé Guillou.

Une occasion pour l'ancien prési-
dent de Naval Group de rappeler sa
conviction que I'industrie navale
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européenne ne pourra pas échap-
per a une consolidation, face a la
montée en puissance de I'industrie
navale asiatique, et surtout chi-
noise. Entre 2015 et 2019, cette der-
niere s'est déja placée comme le
troisiéme exportateur mondial en
tonnage derriere la Corée du Sud et
la France.

Envaleur, I'industrie navale amé-
ricaine reste la premiere zone de
production avec la construction de
navires représentant 372.800 ton-
nes, pour 65,6 milliards de dollars,
sur la période 2015-2019. L'Europe,
selon ce classement réalisé par
Janes avec le Gican, arrive en
deuxiéme place avec, sur la méme
période, une production équiva-
lente & 40 milliards de dollars pour
un tonnage quasiment équivalent
(369.000 tonnes).

Face a ces deux puissances mari-
times traditionnelles, la Chine fait
une percée spectaculaire : elle pro-
duit le double de I'Europe en ton-
nage (720.000 de tonnes) pour une
valeur quasiment équivalente de
38,4 milliards. Autrement dit, au
cours des cing derniéres années, la
Chine a construit I'équivalent des
tonnages européen et américain !

Et, contrairement aux Etats-
Unis, elle exporte ses navires de
guerre partout ol elle le peut, en
Algérie, au Bangladesh, en Colom-
bie, au Nigeria, au Pakistan...
Comme la construction est aussi
dynamique en Corée du Sud et du
Nord, au Japon, en Taiwan,’Asiedu
Sud-Est est bien devenue la zone de
construction navale la plus active
danslessecteur dela défense, devant
I'Europe. Ainsi, sur 59 sous-marins
développés entre 2015 et 2019 dans
le monde, 22 ont été produits en
Asie, essentiellement en Chine et
un peu au Japon. La moitié des
patrouilleurs construits ces dernié-
res années l'ont aussi été en Asie, de
méme que pour les navires de
guerre plus lourds, tels que les fré-
gates et les corvettes. m

La France étend ses partenariats
pour mieux exporter

Au cours des cinq dernie-
res années, la France a été
I'un des principaux
exportateurs de navires
militaires, notamment de
sous-marins. Les Philippi-
nes s’intéressent aux
Scorpéne de Naval Group.

LesEtats-Unis, le Japon et'Austra-
lie ont procédé lundi a des
manoceuvres navales en mer de
Chine méridionale, a annoncé la
septieme flotte américaine dans
un communiqué. Un exercice
devenu courant ces derniers mois
afin de faire face aux ambitions
maritimes chinoises. En novem-
bre prochain, ils seront quatre a
manceuvrer ensembleau large des
cotes indiennes : I'Inde, le Japon,
les Etats-Unis et, pour la premiére
fois depuis 2007, 'Australie. Ce qui
témoigne de I'inquiétude grandis-
sante face aux prétentions mariti-
mes et territoriales de Pékin.

La ministre australienne de la
Défense, Linda Reynolds, a
annoncé que ces futurs exercices
devaient servir a « démontrer la
détermination commune des quatre
Etats a soutenir une région indo-pa-
cifique ouverte et prospere ». Ten-
sions économiques entre la Chine
et les Etats-Unis, tensions diploma-
tiques entre la Chine et I'Australie,
ettensions militaires entre Pékin et
New Delhi, I'espace maritime
devient un lieu de démonstration
de force. Selon une étude réalisée
par Janes pour le Gican (Groupe-
ment des industries de construc-
tion et activités navales), la Chine a
construit depuis cing ans presque
autant de navires de guerre de tout
type (132 navires recensés par une

étude de Janes) queles quatre mari-
nes qui vont manceuvrer ensemble
(154 bateaux construits).

Au cours des derniéres décen-
nies, les flottes des pays de 'Otan,
longtemps dominantes, se sont
réduites sous l'effet des contraintes
budgétaires, quand celles de 'Asie
nont cessé de croitre. Une situation
qui pourrait en cas de rebond des
commandes profiter aux construc-
teurs européens. L’Australie a ainsi
déja opté en 2016 pour l'achat de
12 sous-marins francaisde type Bar-
racuda pour moderniser ses forces.

L'Europe ne pourra
survivre sans
consolidation

face au nouveau
géant chinois.

Jusqua présent, la France sem-
bleavoir bien tiré son épingle dujeu
dans la compétition mondiale.
Graceasonsavoir-faireetasafacon
dopérer des transferts de technolo-
gie, tout en les incluant dans une
coopération stratégique militaire
étatique, la France serait le
deuxieme exportateur mondial de
navires militaires sur la période
2015-2019 en tonnage, derriere la
Corée du Sud mais devantla Chine.
En nombre de navires vendus a
I'exportation, le numéro trois en
nombre de navires, derriere 'Alle-
magne et la Chine.

Chaque navire étant différent,
comparaison nest pas raison. Au
mieux peut-on observer que
I'industrie navale tricolore a bien
défendu ses couleurs, mais quelle a
bénéficié d’'une Chine encore tres

occupée par la construction de sa
propre flotte et non par I'exporta-
tion. Or cette phase s'achéve. La
Chine a fusionné ses chantiers
navals en une seule entreprise et
affiche désormais pour ambition
d’étre le numéro un mondial dans
le secteur des navires a forte valeur
ajoutée a I'horizon 2025. L'Europe,
avec une bonne douzaine de chan-
tiers qui se font concurrence, ne
pourra survivre sans consolidation
face au nouveau géant chinois.

Une nouvelle course a l'acquisi-
tion de sous-marins s'est engagée
en Asie, qui a démarré dans les
années 2000. Auparavant, seule
I'Indonésie était dotée de cet actif
stratégique. Elle a été rejointe par
Singapour, la Malaisie, le Bangla-
desh etle Vietham. Et désormais, la
Birmanie, la Thailande etles Philip-
pines manifestent leur intérét.

Sur cet échiquier, le constructeur
francais Naval Group, qui, au-dela
du contrat australien, a décroché
en Inde un contrat pour six sous-
marins Scorpéne en 2005, tient son
rang. Son président, Pierre-Eric
Pommellet, a d’ailleurs confirmé
des discussions intenses avec les
autorités des Philippines, qui sou-
haitentaleur tour se constituer une
flotte sous-marine. Les Philippines
s'intéressent au modele Scorpene,
aujourd’hui produit au Brésil et en
Inde, qui serait utile pour protéger
ses intéréts immédiats en mer de
Chine. Les marins philippins
auraient un faible pour le design
francais, mais la concurrence,
notamment coréenne, n’a pas
encore dit son dernier mot. Pierre-
EricPommelleta évoqué une phase
préliminaire pour « explorer diffé-
rents scénarios ».— A. B.
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Unibail juge « tres risquée »
I'offensive de Niel et de Bressler

® Le conseil de surveillance d'URW dénonce le plan d’actionnaires activis-
tes, qui rejettent une augmentation de capital de 3,5 milliards d’euros.

® Cette augmentation de capital est impérative pour conserver

une notation élevée, selon la direction d’'URW.

IMMOBILIER

Hortense Goulard
S @HortenseGoulard

Apreés l'attaque, la contre-attaque.
Le conseil de surveillance d’'Unibail
Rodamco Westfield (URW) réitére,
dans un communiqué, son soutien
au plan Reset, qui prévoit une aug-
mentation de capital de 3,5 mil-
liards d’euros.

Il rejette loffensive de Xavier Niel
et de 'ancien patron du géant des
centres commerciaux, Léon Bress-
ler, qui estimaient jeudi dernier que
le groupe n'avait « aucun probléme
de liquidité » et misait au contraire
sur une cession de sa branche amé-
ricaine Westfield « dans deux ou
trois ans ».

« La proposition des activistes ne
répond pas au besoin de renforce-
ment immédiat de la structure du
capital d'URW et expose le groupe et
ses actionnaires & un risque impor-
tant », écrit le conseil dans un com-
muniqué publié mardi matin.
« Leur plan repose exclusivement
sur des cessions massives et incertai-
nes, aun horizon et a des prix aléatoi-
res », déclare pour sa part le prési-
dent du Conseil, Colin Dyer.

Ladirection dURW
doit obtenir plus des
deux tiers des voix
lors de l'assemblée
générale qui aura lieu
le 10 novembre.

Un défi pour

un groupe qui

ne compte pasde
gros actionnaires.

Enlabsence d'une augmentation
rapide de capital, le groupe en serait
réduit a « consommer ses liquidités
dans l'attente de la vente des actifs
américains », ce qui « le mettrait en
grande difficulté et pourrait le con-
traindre a brader des actifs ou a pro-
céder ultérieurement a une augmen-
tation de capital de plus grande
ampleur et dans des conditions
moins favorables », argumente-t-il.
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« Leur plan repose exclusivement sur des cessions massives et incertaines, a un horizon et a des prix
aléatoires », estime Colin Dyer, le président du conseil de surveillance d’'Unibail Rodamco Westfield.

La direction d'URW rappelle les
principaux éléments de sa straté-
gie. Outre 'augmentation de capi-
tal, celle-ci prévoit « un plan plus
large de désendettement de plus de
9 milliards d’euros (comprenant une
accélération des cessions d’actifs
pour4milliardsd’eurosd’icifin 2021,
un milliard d’euros d’économies sur
deux ans par la réduction du divi-
dende en numéraire, et 800 millions
d’euros de réduction des dépenses
d’investissement) ».

Elle vise avant tout a conserver
une notation élevée (« investment
grade »), essentielle pour un groupe

lourdement endetté. La direction
d’'URW évoque une politique de
cession d’actifs « claire et déja tres
ambitieuse » en Europe, dans le
secteur de I'immobilier de bureaux
notamment, et se montre plus pru-
dente sur la possibilité de céder des
actifs aux Etats-Unis.

«Saut dans I'inconnu »

Dans une interview au « Figaro »
publiée lundi soir, le président du
directoire d’URW, Christophe
Cuvillier, évoque un « saut dans
l'inconnu » dans le cas ot I'assem-
blée des actionnaires rejetterait

l'augmentation de capital. Le plan
de Xavier Niel et de Léon Bressler
«repose sur trop d’éléments non
maitrisables. Il est dangereux pour
I’entreprise et dangereux pour les
actionnaires ».

La direction d'URW doit obtenir
plus des deux tiers des voix lors de
l'assemblée générale quiauralieule
10 novembre. Un défi pour un
groupe qui ne compte pas de gros
actionnaires. Avant le consortium
mené par Xavier Niel, les banques
américaines Goldman Sachs et
Morgan Stanley détiennent respec-
tivement environ 13 % et 9 %. m

[immobilier de bureaux en Ile-de-France
sur un scénario noir

Quelque 275.000 meétres
carrés de bureaux ont été
pris a bail au troisieme
trimestre 2020 dans la
région. Un chiffre en baisse
de moitié sur un an, selon
Knight Frank. Sur I'ensem-
ble de 2020, le volume des
transactions pourrait étre
inférieur a celui de 2002, la
pire année connue a ce jour.

Elsa Dicharry
Y @dicharry_e

Avecla fin du confinement, I'immo-
bilier de bureaux en Ile-de-France
n’a pas retrouvé son niveau d’avant
la crise du Covid-19. Selon une étude
de Knight Frank, 275.000 metres
carrés de bureaux ont été pris a bail
au troisieme trimestre 2020, apres
194.000 meétres carrés au deuxieme
trimestre. Un volume qui « reste
trés modeste puisque la baisse est
de 50 % sur un an et de 53 % par
rapport a la moyenne décennale »,
note le spécialiste de I'immobilier
dentreprise. Cette mauvaise perfor-

mance sexplique par l'attentisme
des entreprises, a la fois occupées a
gérerl'urgence sanitaire et engagées
dans des réflexions sur le dévelop-
pement du télétravail et déventuel-
les économies de metres carrés. Ce
contexte fait envisager & Knight
Frank un scénario noir : 2020 pour-
rait étre pire que 2002, jusqua pré-
sentla plus mauvaise année de I'his-
toire sur ce marché avec1,48 million
de metres carrés commercialisés.

Gonflement de 'offre

Tous les types de surfaces sont con-
cernés par cette baisse de volumes
de transactions. Mais celles de plus
de 5.000 metres carrés souffrent
plus que les autres. Deux signatures
seulement ont concerné ces gran-
des surfaces au troisieme trimestre.
Au quatriéme trimestre, cependant,
des projets engagés avantle confine-
ment pourraient étre finalisés. Mais
«lenombredetransactionsdeplusde
5.000 meétres carrés sera probable-
mentinférieur a 30 en 2020, contre 70
par an en moyenne depuis dix ans »,
note Knight Frank. Coté localisa-

tions, la Défense s’en sort bien —
grace a la prise a bail par Total de la
tour The Link au premier trimestre.
L’activité locative, en revanche, a
connuuncoupdefreindanslecrois-
sant ouest en premiére couronne
parisienne. Dans le quartier central
desaffaires de Paris—pourtant parti-
culiérement prisé —, les volumes
commercialisés ont été réduits de
pres de moitié. Cette baisse peut
sexpliquer « par la décision de cer-
tains utilisateurs de privilégier les
espaces de co-working », note I'étude.
« Toutefois, 'activité pourrait rebon-
dir dans les prochains mois grdce a
une offre plus fournie et a un rééqui-
librage des rapports de force entre
bailleurs et utilisateurs », ajoute-t-
elle. La baisse du nombre de trans-
actions, couplée a la livraison
d’immeubles neufs ou restructurés,
aboutita un gonflement de l'offre de
bureaux. Au troisiéme trimestre
2020, 3,25 millions de metres carrés
de bureaux étaient disponibles en
Ile-de-France. Soit une hausse de
17 % par rapport a la méme période
de2019. Letauxdevacanceagrimpé

25,9 % dans la région, contre 5 %
au 1¢ janvier. Il est resté limité a 3 %
dans Paris intra-muros, mais a
atteint 7,2 % a la Défense, notam-
ment en raison de la livraison de
la tour Alto, qui n’a pas encore
trouvé ses locataires. Trinity, The
Curve ou aKora doivent encore étre
livrés d’ici a 1a fin de 'année dans le
quartier d’affaires, puis Landscape
en 2021. Ce qui devrait faire monter
le taux de vacance au-dessus de
10 % ala Défense.

Loyers stables

Est-cea dire quelesloyers baissent ?
« Pour l'instant, la tendance est a
une stabilisation des valeurs faciales,
la correction se joue davantage sur
les mesures d’accompagnement
octroyées par les bailleurs », note
Knight Frank. Le loyer moyen en
Ile-de-France sétablit a 410 euros
du meétre carré a I'année, en hausse
de 1% sur un an et en recul de 1%
d’un trimestre sur l'autre. La baisse
risque cependant de s’intensifier
dans les mois a venir dans certains
secteurs. m
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Les professionnels
desfoires et Salons
déboussolés parles
contraintes sanitaires

EVENEMENTIEL

Foires et Salons
autorisés avec

un visiteur pour
quatre metres
carrés dans les
zones hors couvre-
feu, et interdits
ailleurs...

Le secteur dénonce
un flou dans les
regles imposées.

Martine Robert
3 @martiRD

« Méme si les professionnels des
Salons, foires et congres considé-
rent que la fin de I'année est fou-
tue, ils semobilisent pour essayer
de sauver le premier semestre
2021 malgré les reports et annu-
lations qui commencent a tom-
ber »,soupirele délégué général
de I'Unimey, le syndicat du sec-
teur, Frédéric Pitrou. Ce dernier
apourtant vu une de ses propo-
sitions reprise dans le décret du
16 octobre : « une personne par
quatre meétres carrés » pour les
foires et Salons, lesquels ne res-
tent possibles quen dehors des
zones de couvre-feu.

Ce texte n'a apporté que peu
d’espoir dans I'immédiat.
« Nousavions proposé deréduire
le nombre de personnes en fonc-
tion de la circulation du virus
dans les différents départements.
La solution “une personne pour
quatre métres carrés” était celle
proposée pour les départements
en zone d’alerte maximale, pas
en zone verte... » regrette Frédé-
ric Pitrou. De plus, le décret pré-
voit encore des limitations de
jauges : 5.000 personnes ras-
semblées en zones hors couvre-
feu, et1.000 en zones de couvre-
feu. Dans ces dernieéres, foires et
Salons demeurent interdits,
seuls les congres et événements
d’entreprise assis, avec distan-
ciation physique, pouvant se
tenir. « Ce qui restreint énormeé-
ment notre activité », reléve le
permanent de 'Unimev.

En zone d’alerte écarlate, les
seuls rassemblements autori-
sés sont de nature culturelle et
non commerciale, ils ne doi-
vent pas étre considérés
comme des foires ou Salons.
Alors il faut ruser, comme la

foire Galeristes au Carreau du
Temple, qui a misé sur sa
dimension culturelle, ou 1'évé-
nement sur lemploi organisé a
la Villette, qui a été déclaré
comme une conférence.

Les entreprises sont inquie-
tes, car, méme lorsque les
annonces du gouvernement
paraissent claires, elles sont
rarement suivies du décret qui
les rendrait opposables rapide-
ment, estime I'Unimev. « Ainsi,
les exonérations de charges
patronales se sont arrétées au
31 mai tandis que notre activité
restait interdite jusqu’au 31 aotit
et que nous connaissons encore
de fortes restrictions, notam-
ment de jauge, depuis le 1" sep-
tembre, et ce, au moins jusqu’'au
31décembre! Il en est de méme
pour Lactivité partielle et 'accés
aufonds desolidarité », souligne
Frédéric Pitrou. Si ce dernier se
félicite d'avoir obtenu d’élargir
la liste des acteurs pouvant
bénéficier de ces aides (presta-
taires...), « la question de la
rétroactivité reste posée et sans
réponse... » regrette-t-il.

Premieres annulations
pour-... 2021

Enfin, le secteur, qui pése 32 mil-
liards d’euros, rencontre beau-
coup de difficultés a faire com-
prendre au gouvernement que
ses activités ne sont pas compa-
rablesacellesdel’hotellerieetde
la restauration. « Méme si nous
sommes trés proches et tres inter-
dépendants, l'activité événemen-
tielle est sur un autre rapport au
temps. Les restaurants et hotels
peuvent reprendre une activité
dans lesjours qui suivent l'autori-
sation d’'ouverture, alors que les
événements ont des temps de pro-
duction qui se comptent en
mois », rappelle le délégué géné-
ral de'Unimev.

Etde citer l'exemple du Salon
international de l'agriculture
qui vient d’étre annulé alors
qu’il ne devait se tenir... que fin
février 2021, soit quatre mois et
demi plus tard. Un coup dur
sachant que cet événement
attire quelque 650.000 visiteurs
en temps normal. « D’autres
annulations vont suivre dans les
prochaines semaines si le gou-
vernement ne donne pas de visi-
bilité aux professionnels de 'évé-
nementiel et aux entreprises en
général », prédit Frédéric
Pitrou. m
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Heathrow met en place des tests pour
les vols vers Hong Kong et I'Italie

VIRUS Laéroport londonien d’'Heathrow met en place a partir de
mardi des tests salivaires payants pour les voyageurs qui sappreé-
tent & prendre un vol pour Hong Kong et I'Ttalie. Ces tests dits «
Lamp », qui seront proposés par British Airways, Virgin Atlanticet
Cathay Pacific, serontdisponibles danslesterminaux 2 et5 et don-
nerontdesrésultatsen une heure. Les passagers devronts’inscrire
en ligne a l'avance et débourser 80 livres. Ce dispositif, en place
pour quatre semaines, doit permettre de faciliter les voyages vers
des destinations ot la preuve d’'un test négatif est exigée a lI'arrivée.
Les tests Lamp ne sont toutefois pas acceptés a I'arrivée dans tous
les pays, certains préférant les tests PCR réalisés en laboratoire.

Vinci prévoit une baisse de 70 % du trafic
passagers dans ses aéroports cette année

BTP Vinci a publié mardi apres Bourse un chiffre d’affaires tri-
mestriel de12,3 milliards d’euros, en baisse de 6,4 % sur un an. Sur
neuf mois, il ressort a 30,8 milliards (-11,7 %), dont 26 milliards
(-7,4 %) en BTP, ou1le carnet de commandes atteint 42,8 milliards,
en hausse de15 % sur un an grace aux grands projets. La chute est
de 30,5 % dans le pole concessions, a 4,5 milliards, dont—17,8 %
pour les autoroutes et—58,4 % pour les aéroports ot Vinci abaisse
sa prévision de trafic passagers, a— 70 % au lieu de — 65 % précé-

demment.
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Bruxelles donne un coup de pouce financier

au plan bus propres de I'lle-de-France

TRANSPORT

La Commission euro-
péenne financera

une petite tranche du
programme de conver-
sion de la flotte de bus
francilienne vers des
motorisations propres.

Denis Fainsilber
dfainsilber@lesechos.fr

A deux ou trois mois prés, car cer-
tains travaux de conversion éner-
gétique de quelques centres de bus
ont di étre décalés, la crise sani-
taire n’a pas modifié I'ambitieux
projetde la région Ile-de-France et
de la RATP de remplacer progres-
sivement 4.700 bus diesel d’ici a
2025 par des modeles « verts » :
des hybrides, et surtout carburant
au biogaz ou 100 % électriques.
Mercredi matin, Valérie Pécresse,
présidente de la région et de l'auto-
rité organisatrice des transports,
Ile-de-France Mobilité (IDFM), et
Catherine Guillouard, PDG de la
RATP, profiteront de la visite de
deux nouveaux centres de bus con-
vertis aux énergies propres (porte
d’Orléans pourles bus électriques et
Massy pour les modeles au gaz
naturel) pour annoncer un coup de
pouce financier de la Commission
européenne a ce programime : une
subvention de 23 millions d’euros
pour l'achat de bus électriques et la
conversion des 25 dépots franci-
liens, dans le cadre d’un pro-

gramme visant a financer lesinfras-
tructures de transport durable.

Commande massive en 2019
Ce coup de pouce financier, qui
saccompagne d’'un prét de la Ban-
que des Territoires (groupe Caisse
des Dépots), ne couvre que de 10 &
20 % du cofit des travaux, mais
marque une impulsion politique,
face a des achats massifs récents ou
a venir. En 2019, IDFM a passé une
imposante commande de bus GNV
et électriques (641 véhicules pour
les trois premiers lots), sans passer
par les opérateurs de transport,
afin de standardiser le matériel
francilien, dont la RATP aura la
partdu lion.

Treize centres
sont convertis
alalivraison
de biométhane,
tandis que
treize autres
sorientent vers
I'électrique.

Cela en plus du millier de bus
électriques commandés, eux, par
1aRATP a Heuliez, Alstom et Bol-
loré. La suite arrive déja, avec le
dernier appel d'offre de matériel
roulant en phase de dépouille-
ment, en vue de renouveler la
flotte actuelle jusquen 2025 : soit
1.400 bus GNV et 700 bus électri-
ques supplémentaires, pour un
montant maximum de 1,4 mil-

LIGNE 100%
ELECTRIQUE

s s () iy

—

Actuellement, la flotte de la RATP

liard d’euros. L'impasse budgé-
taire de cet été, quand IDFM a
arrété ses paiements mensuels a
la RATP et a Transilien (SNCF),
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compte 4.700 bus, dont 1.100 hybrides (diesel et électrique),
142 modeles tout électriques et 240 fonctionnant au GNV (biogaz). Photo M. Astar/Sipa

faute de recettes, n’a pas eu
d’impact sur la sortie des bus die-
sel, programmée depuis déja
quatre ans.

600 nouveaux bus par an

a compter de 2021 a la RATP
La régie des transports parisiens,
qui exploite quelque 350 lignes,
dont beaucoup ne traversent pas la
capitale, modifiera sensiblement
sa flotte a court terme. Les actuels
modeéles hybrides (diesel et électri-
que), achetés a raison de 1.100 uni-
tés, auront été une solution
d’attente. « Nous n’en achetons plus

actuellement, mais ils vont poursui-
vre leur durée de vie normale sur le
réseau, soit quinze ans pour un
modeéle simple et dix ans pour un bus
articulé »,détaille Nicolas Cartier, le
directeur du plan bus propres a la
RATP. « A compter de 2021, nous
remplacerons les anciens véhicules
au rythme de 600 par an. Chaque
ligne sera équipée en nouveau maté-
riel dans un délai de deux a trois
semaines. Dans certains cas, il s'agit
de renouvellement de matériel et,
dans d’autres, du renfort d’offre
voulu par IDFM. » Comment déci-
der si une ligne doit recevoir des

Infime progres
sur la vitesse
commerciale

Tout ca pour ca:en

avril 2019, la région franci-
lienne lancait, au bout

de trois ans d’études avec
la RATP, son nouveau
réseau de bus parisien,
pour améliorer la qualité
de service et alléger

les doublons au cceur de
Paris : 50 lignes modifiées
ou prolongées,

4.000 points d’arrét dépla-
cés, etc. Du jamais-vu
depuis 1950. Au final, en
septembre 2020, malgré la
forte réduction imprévue
du trafic automobile et

du nombre de voyageurs
dans les bus, la vitesse
commerciale des bus
n’'était que de 11,09 km/h,
contre 10,60 km/h un an
plus tot, avant le Covid.
Soit a peine le double

de la vitesse moyenne d’'un
piéton ! La création rapide
des « coronapistes » et

le réaménagement urbain
des points névralgiques
comme les grandes places
n'ont pas facilité la taiche
des bus parisiens.

modeles électriques ou GNV ?
« On raisonne au niveau des centres
de bus, quineregoivent qu’une seule
des deux technologies », détaille le
cadre.

Treize centres, tous situés hors
de la capitale, sont convertis a la
livraison de biométhane, tandis
que treize autres sorientent vers
I’électrique. La difficulté étant,
pour ces sites qui abritent chaque
nuit 220 véhicules en moyenne, de
continuer leur exploitation nor-
male pendant les travaux, tout en
réceptionnant une vingtaine de
nouveaux bus chaque mois. m

Lamobilité partagée
continue de se développer

TRANSPORT

10,5 millions de trajets
a vélo, trottinette

ou voiture ont été
enregistrés le mois
dernier par le premier
barometre de la
mobilité partagée.

Les vélos en station
sont disponibles

dans 70 % des 40 plus
grandes villes francaises
et dominent largement
le paysage.

Lionel Steinmann
W @lionelSteinmann

Des appels doffres a Paris, Lyon et
Grenoble quirebattentles cartes du
marché des trottinettes en libre-
service... Bolt qui déploie 350 vélos
électriques a Paris, pour les retirer
deux mois plus tard... la fin des ser-
vices d’'autopartage gérés par Bol-
loré a Lyon et a Bordeaux : ces der-
niers mois, le paysage des nouvelles
mobilités en France a continué de
setransformer a touteallure, au ris-
que de déconcerter les utilisateurs.

Malgré cela, les pratiques s'ins-
tallent, et le nombre de villes
couvertes augmente peu a peu,
comme le montre le premier baro-
metre de la mobilité partagée
établi par Fluctuo, une jeune

pousse spécialisée dans la collecte
des données d'utilisation.

La société a recensé plus d'une
centaine de services de ce type dis-
ponibles actuellement sur le mar-
ché francais, proposés par des
start-up, des coopératives ou
encore les exploitants des réseaux
de transport urbain.

Siles Parisiens ont littéralement
I'embarras du choix avec 13 opéra-
teurs de trottinettes, de scooters
électriques ou d’autopartage,
l'offre continue de se développer en
province : 70 % des 40 aggloméra-
tions de plus de 100.000 habitants
disposent, par exemple, d’'un ser-
vice de vélos en station, 20 % de
trottinettes en libre-service et 25 %
d’un service d’autopartage.

Au total, 70.000 véhicules parta-
gés étaient disponibles dans le pays
le mois dernier, contre 66.000 en
juin. Les vélos en station, qui sont
dans le paysage depuis désormais
quinze ans, représentent a eux
seuls 56 % du parc. Mais les trotti-
nettes électriques, apparues depuis
deux ans et demi seulement, pesent
déja 26 % du total « et disposent d’'un
potentiel de croissance important »,
estime Fluctuo.

70.000

VEHICULES PARTAGES
étaient disponibles,

en France, le mois dernier,
contre 66.000 en juin.

Ces différents véhicules ont tota-
lisé 10,5 millions de trajets le mois
dernier, contre 8,3 millions en juin.
Les vélos en station représentent
80 % de ces déplacements, dont
5,4 millions pour les seuls Vélib'
parisiens. Leur modele par abon-
nement favorise un usage fréquent,
1a ou les autres services doivent
étre payés au coup par coup. Les
trottinettes en « free floating »
représentent, elles, 1,4 million de
trajets mensuels, dont 40 % sont
réalisés a Paris.

Principalement

des trajets domicile-travail
Avec des pics d’utilisation aux heu-
res de pointe du matin etdela fin de
journée, lesvélos etles scooters par-
tagés semblent majoritairement
utilisés pour les trajets domicile-
travail. L'usage des trottinettes élec-
triques, lui, augmente tout au long
de la journée avec un pic entre
19heureset 21 heures, pour un trajet
moyen de 1,5 a 2 kilometres.

La volonté déviter les transports
en commun du fait de la crise sani-
taireasans doute contribué aaccroi-
tre le nombre de clients ces dernié-
res semaines. Traditionnellement,
le nombre d’usagers décroit a partir
d’octobre avec l'arrivée de I'hiver,
puis reprend aux beaux jours. Le
couvre-feu va sans doute plomber
les statistiques dans les semaines a
venir, mais il sera intéressant de voir
si les nouveaux convertis, au vélo
notamment, persistent malgré la
chute des températures. B



Les Echos Mercredi 21 octobre 2020

Usine de production de biométhane a Sormiou, prées de Marseille. Photo Boris Horvat/AFP

Le gaz vert sera davantage taxé

ENERGIE

Laloi de finances
supprime, a partir
du 1¢r janvier, une
exonération fiscale
dont bénéficie

le biométhane.

Les fournisseurs
dénoncent une mesure
qui pénalisera

la demande.

Vincent Collen
W @VincentCollen

La fiscalité du gaz vert va changer a
partir du 1¢ janvier, au grand dam
d’une filiere francaise en pleine
expansion, mais encore petite par
rapporta dautres pays d’Europe. Le
biométhane, produit a partir de rési-
dus agricoles ou de déchets organi-
ques, bénéficie aujourd’hui d'une
exonération totale dela taxe carbone
prélevée sur le gaz naturel d'origine
fossile, la TICGN. Un avantage de
8,45 euros par mégawattheure, qui
représente en moyenne 13 % de la
facture finale pour un abonnement
au tarif réglementé, selon Engie.

Cet avantage va disparaitre. En
2021, le méme tarif de 8,44 euros

sera appliqué au gaz fossile comme
au gaz vert. Le principe de cette
réforme est de tenir compte de la
partdu biométhane dans la
consommation actuelle, trés faible,
et de ne pas augmenter les recettes
fiscales pour I'Etat, comme promis
apres I'annulation de 'augmenta-
tion de la taxe carbone pendant le
mouvement des « gilets jaunes ».

«Pas un soutien efficace »

Lexécutif avance plusieurs argu-
ments pour justifier la réforme.
Drabord, l'exonération fiscale risque
de favoriser le biogaz produit a
I'étranger. La réglementation euro-
péenne va en effet imposer a partir
de I'’été prochain une reconnais-
sance mutuelle par les Etats mem-
bres des garanties d'origine, les certi-
ficats qui assurent la tracabilité du
biométhane injecté dans les réseaux
de gaz naturel. « Maintenir cette exo-
nération créerait les conditions d'une
concurrence préjudiciable au dévelop-
pement de la filiére biométhane fran-
caise », explique le cabinet de Bar-
bara Pompili, la ministre de la
Transition écologique. L'exécutif
estime, en outre, que cette exonéra-
tion « ne constitue pas un soutien effi-
cace @ la filiere ». Cette derniére est,
par ailleurs, largement subvention-
née par lebiais des tarifs derachatdu
biogaz produit et injecté dans le

réseau. Un engagement de 13 mil-
liards d’'euros survingtans, rappelle-
t-on. Le ministere souligne que I'allé-
gement fiscal actuel bénéficie « aux
fournisseurs de gaz et non aux pro-
ducteurs ». Les producteurs, souvent
des agriculteurs, sont « rémunérés
au tarif de rachat garanti par I'Etat »
et ne seront donc pas touchés.

Les acteurs de la filiére rejettent
la réforme. « Sous couvert de ne pas
favoriser le biométhane étranger,
tout le monde va perdre le bénéfice de
I'exonération, et on favorisera le gaz
fossile en provenance du Qatar et de
la Russie, dénonce Julien Tchernia,
cofondateur dekWateur, un petit
fournisseur dénergie verte. Les prix

« Sous couvert

de ne pas favoriser
le biométhane
étranger, [...]

on favorisera

le gaz fossile

en provenance

du Qatar

et de la Russie. »

JULIEN TCHERNIA
Cofondateur d’ekWateur

/|

de nos abonnements au gaz vert vont
augmenter de 15 % alors qu’ils sont
déja plus chers que pour legaz fossile.
Beaucoup de nos clients ne l'accepte-
ront pas et résilieront leur abonne-
ment. » L’Association francaise du
gaz, qui défend les intéréts de la
filiere, conteste l'argument du gou-
vernement, qui soutient qu’il ne
pénalise pas les producteurs et
n‘affecte donc pas le développe-
ment du biométhane. « L'avenir du
gaz vert sera tiré par la demande,
explique son président, Patrick
Corbin. Le taxer aura forcément des
répercussions a terme. »

Amendements rejetés

Des députés ont tenté de supprimer
cetteréformefiscale pourlegaz vert
lorsdelexamen delaloide finances
alAssemblée la semaine derniére.
Sans succes. « Il est important de
maintenir une différenciation nette
en matiere fiscale entre les offres de
gaz fossile et de biogaz, a défendu
Jean-Luc Fugit, député LREM du
Rhone. A défaut, il est a craindre un
déficit d’attractivité pour le dévelop-
pement du biogaz, notamment dans
le secteur agricole. » Les amende-
ments en ce sens nont pas été adop-
tés. La filiere espére encore une
modification du texte au Sénat, afin
d’obtenir, au moins, un reportd'une
année. m

Les autoroutes italiennes de Benetton
vont changer de main

INFRASTRUCTURES

Le groupe public
italien CDP, allié a
Blackstone et au fonds
australien Macquarie,
a déposé une offre
pour racheter 88 % du
capital d’Autostrade
per I'ltalia détenus par
la famille Benetton.

Olivier Tosseri
W @OlivierTosseri
— Correspondant a Rome

Deux ans apres leffondrement du
pont Morandi de Génes, qui avait
causé la mort de 43 personnes, le
gouvernementde Giuseppe Contea
fini par obtenir ce qu'il n'a cessé de
promettreauxélecteurs :lescalp de
la famille Benetton. Les actionnai-
res d’Atlantia, la branche de son
holding Edizione, qui détientla ges-
tion d’Autostrade per I'Italia (Aspi),
examineront, lors d'une assemblée
générale convoquée le 30 octobre,
l'offre préliminaire, non contrai-

gnante, déposée par la Caisse des
Dépots et Préts (CDP) lundi. Le
14 juillet dernier, la famille du céle-
breinventeur des pullsaux « United
Colors of Benetton » avait accepté
de céder le contrdle d’Aspi, mettant
un terme au bras de fer engagé avec
Rome depuis la catastrophe.

Atlantia, qui détient actuelle-
ment 88 % d’Aspi, n‘aurait plus
aucune place au sein du conseil
d’administration. L'assemblée
devra se prononcer sur la vente de
88 % d’Aspi a la nouvelle société
Autostrade Concessioni e Costru-
zioni Spa, qui sera ensuite cotée en
Bourse.

Des fonds étrangers
majoritaires

La CDP s’est alliée au spécialiste
américain du capital-investisse-
ment Blackstone et au fonds
d’infrastructures australien Mac-
quarie pour faire son offre, dont le
montant n'est pas encore précisé. Il
pourrait se situer entre 8 et 10 mil-
liards d’euros. Au terme de cette
opération, la CDP détiendrait 40 %
des 88 % de la nouvelle Aspi, tandis
que les fonds américain et austra-

lien se partageraient 60 %. Les 12 %
du capital restants demeureraient
entre les mains de I’allemande
Allianz et du fond chinois Silk Road
Fund. L'entrée de nouveaux inves-
tisseurs italiens comme F2i ou
étrangers comme le fonds anglais
TCI, qui est monté a 10 % du capital
d’Atlantia, devenant ainsi son
second actionnaire, interviendrait
dans un second temps.

L'opposition fustige
I'opération

A terme, la CDP disposerait d'une
part de 30 % du capital. Les détails
de I'opération seront précisés dans
un accord que le groupe public,
Blackstone et Macquarie signeront
d’ici au 28 octobre. Restent a discu-
ter le montant de loffre, mais aussi
la question de la gouvernance de la
nouvelle Aspi. La CDP souhaite
nommer son président et son admi-
nistrateur délégué, ce qui ne satis-
fait pas les fonds d‘investissement,
quirappellent qu’ils controleront la
majorité du capital de la société.
Une perspective qui suscite déja la
critique de l'opposition. La Lega et
Forza Italia dénoncent le gouverne-

ment « en train de mettre notre prin-
cipale infrastructure autoroutiére
entre les mains de fonds américain,
australien, allemand et chinois ». Si
cette option n’était pas retenue, un
processus de vente concurrentiel
serait lancé.

En attendant de se décider sur
Aspi, qui gére un réseau de
3.000 kilometresdansla péninsule,
Atlantia a déja ouvert les portes
d’un autre actif a un autre fonds
étranger, suisse cette fois.49 % desa
filiale Telepass ont été cédés a
Partners Group pour un montant
de 1,056 milliard d’euros. Dans un
communiqué, I'entreprise précise
que cette « alliance stratégique », qui
sera entérinée au cours du premier
semestre 2021, vise a « donner
naissance a travers Telepass a un
leader européen sur le marché des
paiements numériques pour la
mobilité ». Telepass compte déja,
dans le secteur des péages autorou-
tiers, 7 millions de clients et plus de
12 millions d’appareils en circula-
tion. Sa plateforme geére des tran-
sactions pour un montant de plus
de 7 milliards d’euros par an dans
quatorze pays européens. B
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Accor va supprimer
de 300 2400 postes
en France

HOTELLERIE

Mardi, Sébastien
Bazin, le PDG du
roupe, a dévoilé
e nombre de postes
supprimés en
France dans le cadre
de son plan social.

Christophe Palierse
W @cpalierse

Accor a durci son plan social.
Le champion francais de
I’hotellerie (5.100 établisse-
ments sous 39 marques a la fin
juin, quasi tousdétenus par des
tiers), avait annoncé, au début
aoft, son intention de suppri-
mer un millier de postes dans
ses sieges — une vingtaine de
pays concernés—sur un effectif
direct de 18.000 personnes. I1
prévoit désormais de porter
leur nombre de 1.000 21.200, a
annoncé son PDG, Sébastien
Bazin, lors d’'un entretien
accordé mardi matin a France
Inter. Le patron du groupe a
révéléle nombre de postes sup-
primés en France, de 300 2400
sur un total de 3.600.
Interrogée par « Les Echos »,
la direction d’Accor a déclaré
qu'« il est trop tot pour confir-
mer quoi que ce soit », I'élabora-
tion de ce plan étant toujours
«encours ». « Le processus
d’information-consultation n’a
pas commencé, et aucun chiffre
n’a été avancé en interne par la
direction »,indique, de son coté,
une source syndicale.
Devraient étre a priori concer-
nés le siege mondial d’Accor,
qui se situe a Issy-les-Mouli-
neaux, au sud-ouest de Paris, et
son site historique d’Evry, dans
I'Essonne. Ce plan sinscritdans
un programme d’économies
doublé d'une refonte de l'orga-
nisation d’Accor visantarendre
legroupe « plusagile ». A cetitre

est notamment concerné hors
de France son siege de Singa-
pour, ou était jusquialors basée
la direction générale de sa zone
Asie-Pacifique. Celle-ci est sup-
primée, tout comme la zone
Europe créée il y a trois ans.

Seconde vague
Le groupe est confronté a une
reprise de la pandémie de
Covid-19. Sébastien Bazin a
reconnu sur France Inter n'avoir
« probablement pas anticipé la
force de cette seconde vague ». 1l
avait espéré que le rebond de
l'activité hoteliére cet été —en
dehors des grandes aggloméra-
tions, notamment Paris - allait
« perdurer jusqu’a la fin de
l'année ». De fait, le taux d'occu-
pation moyen dans le réseau
Accorestenreculde60 %surun
an en septembre, contre 40 %
cet été et jusqua 90 % en mars-
avril. « Cela ne va pas aller en
s'arrangeant »danslessemaines
qui viennent du fait du couvre-
feu, estime le PDG d’Accor.
Pointant la succession de
mesures qui fait que « c’est com-
pliqué d’agir », Sébastien Bazin
a dit en avoir « un peu ras-le-
bol ». Pour autant, le PDG
d’Accor demeure « toujours
aussi optimiste » sur les pers-
pectives du secteur hotelier.
Dans I'immédiat, il a annoncé
une initiative de soutien aux
restaurateurs pénalisés par le
couvre-feu, avec la possibilité
de les accueillir dans les hotels
avec restauration du réseau
Accor, sous réserve de 'appro-
bation des propriétaires.
Enfin, interrogé sur la
récente sortie d’Accor de
I'indice boursier CAC40, Sébas-
tien Bazin, qui fut un ex-admi-
nistrateur du groupe trés actif,
comme patron Europe de la
société d’investissement
Colony Capital, a eu une
réponse détonante, en assurant
que celle-ci « n’a aucune espéce
d’'importance ». m
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TUI France : le réseau en partie sauvé

TOURISME La direction de TUI France (Nouvelles Frontiéres,
Marmara, Lookéa) a annoncé mardi avoir re¢u « une offre
sérieuse de reprise » pour 42 des 65 agences en propre mises en

vente. La majorité des offr

es émanent de partenaires et

employés. Figurent, entre autres, les sociétés Sainte Claire et
Palomino pour respectivement 16 et 14 points de vente. Les
42 agences garderont l'enseigne TUI, les autres devraient étre
fermées. Cest notamment le cas a Paris et en proche banlieue.
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Avis de convocation a I'Assemblée générale annuelle

JPMorgan

Asset Management

1

JPMorgan Funds

Les données reprises dans la colonne de droite
précisent I'endroit ou se tiendra I'Assemblée et
I'heure a laquelle elle aura lieu.

Ordre du jour de I'’Assemblée et vote des
Actionnaires

comptes et du Conseil d'administration pour
I'exercice précédent.

I'exercice précédent.

Pour voter par procuration, veuillez utiliser
le formulaire que vous trouverez a l'adresse
jpmorganassetmanagement.com/extra. Ce formulaire
doit parvenir au siége social par e-mail, par
courrier postal ou par fax avant le mercredi
11 novembre 2020 & 18 h 00 CET au moyen des
coordonnées fournies ci-dessous :
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Courtepaille se
donne une nouvelle
feuille de route

RESTAURATION

L’enseigne, désor-
mais pilotée par le
patron de Buffalo
Grill, compte se
moderniser et mise
sur le numérique.

80 millions d’euros
d’investissements
sont prévus.

Clotilde Briard
¥ @ClotildeBriard

Les 237 restaurants Courte-
paille, passés dans le giron de
Buffalo Grill et de son proprié-
taire, TDR Capital, ontenfin tous
rouvert. Le 25 septembre, au
moment ot le tribunal d’Evry a
choisi le repreneur de I'enseigne
placée en redressement judi-
ciaire, une cinquantaine gardait
encore porte close depuisle con-
finement.

Et, dans un contexte trés diffi-
cile pour la restauration, lié a
I'épidémie, l'enseigne se donne
une nouvelle feuille de route, sur
le modéle d’'une remise a plat
analogue a celle réalisée récem-
ment par Buffalo Grill. «II sagit
de moderniser en profondeur la
marque et son concept, de prati-
quer une refonte de I'assiette
autour du patrimoine culinaire
francais et dela qualité du service,
d’accélérer dans le numérique, en
préservant bien siir la spécificité
de Courtepaille », souligne
Jocelyn Olive, directeur général
du groupe rassemblant les deux
réseaux.

Réveiller le lien
émotionnel

Au total, des investissements de
80 millions deuros sont prévus,
auxquels s'ajoutent des dépen-
ses dans la marque de 22 mil-
lions pour faire savoir que
l'enseigne se transforme. « Le
mangque précédent d’investisse-
ment fait que la base de clientéle
S’était effritée. Elle s’était repliée
sur ses consommateurs histori-
ques sans en recruter de nou-
veaux. Mais le lien émotionnel
que les Frangais entretiennent
avec Courtepaille ne demande
qu’a étre réveillé », juge le diri-
geant. Il estime que son terri-
toire, autour du bleu-blanc-
rouge, du terroir, de la route des

vacances, est bien distinct de
celui de Buffalo Grill, marque a
I'inspiration trés américaine. Le
premier géneére un panier
moyen au-dessus de 20 euros
quand l’autre se situe a
17,50 euros.

Etant donné les différences
d’'implantation, seul un quartdu
réseau de Courtepaille est en
concurrence avec son repre-
neur dans les mémes zones de
chalandise. Le travail sur la
livraison et le click & collect
(commandeenligneetretraitau
restaurant), déja entamé, va
s'accélérer. Et I'instauration
d’'une « dark kitchen » en Ile-de-
France (« cuisine fantéme »
réservée exclusivement aux
livraisons) esten projet. Autotal,
la nouvelle entité, qui s'appelle
pour l'instant Buffalo Grill et
Courtepaille, compte quelque
600 établissements, dont 200 en
franchise, pour un chiffre
d’affaires 2019 juste sous les
800 millions d’euros, avec11.000
collaborateurs.

Commande en salle
sur smartphone
Du c6té de Buffalo Grill, depuis
l'autorisation de rouvrir et
avant l'instauration du couvre-
feu dans certaines villes, l'ensei-
gne avait retrouvé, au global,
presque tout son chiffre d’affai-
res, aidé notamment par la
livraison et la vente a emporter.
Elle a aussi mis a son menu du
boeuf uniquement francais.
Lobligation de fermer les sal-
les a 21 heures dans certaines
zones pousse les établissements
aréorganiser les équipes pour
faire démarrer les diners a
18 heures. Et des moyens marke-
ting doivent pousser la livraison
quand le service a table est fini.
Dans une quarantaine de res-
taurants, les clients en salle, qui
ont acces a la carte via un code
QR, peuvent désormais aussi
commander directement sur
leur mobile. Un quart d'entre
euxle fontdéja. Et cette solution,
nouvelle en Europe, sera
déployée dans tous les Buffalo
Grill d’ici a Noél. Lentreprise ne
compte pas s‘arréter la. « La
reprise de Courtepaille n’est
qu’une premiere étape dans la
construction d’un groupe multi-
marque », indique Jocelyn Olive.
Sur un marché tres secoué, il
estime que de nouvelles oppor-
tunités pourraient émerger. m

annonces judiciaires & légales

AVIS DE CONSULTATION DU PUBLIC

Projet de Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) de Grand Paris Seine Ouest

Conformément a la loi n° 2015-992 du 17 ao(t 2015 relative a la transition énergétique
pour la croissance verte, le Conseil de territoire de Grand Paris Seine Ouest a décidé
de I'élaboration d’'un Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) lors de sa séance du
22 juin 2017 (délibération n° C2017/06/28). Ainsi, le projet de PCAET a été validé par le
Conseil de territoire du 25 septembre 2019. Désormais, afin d’approuver définitivement
ce plan, une procédure de consultation du public doit étre organisée, en application des
disposions de I'article L.123-19 du code de I'environnement.

Le PCAET est une réponse locale aux enjeux climatiques, a la fois stratégique et
opérationnelle. Il prend en compte I'ensemble des problématiques climat-air-énergie autour
des thématiques suivantes : les consommations et productions d’énergies notamment
renouvelables, les émissions de gaz a effet de serre et de polluants atmosphériques, la
séquestration carbone et la vulnérabilité du territoire face au changement climatique.

Conformément aux articles L.122-4 et R.122-17 du code de I'environnement, il est soumis
a évaluation environnementale dans la mesure ou il est susceptible d’avoir des incidences
notables sur I'environnement.

Une consultation publique est organisée par voie électronique pour recueillir les
avis sur le projet de PCAET pendant la période :

du 9 novembre au 6 décembre 2020

Le dossier soumis a la consultation comprend : un diagnostic territorial, une stratégie
assortie d’un plan d’actions, une évaluation environnementale du projet et son résumé non
technique, le livre blanc de la concertation menée pour I'élaboration du plan ainsi qu’une
synthése du plan. Le dossier est complété des avis de la Métropole du Grand Paris ainsi
que de la Mission Régionale d’Autorité Environnementale de I'Etat (MRAe) sur I'évaluation
environnementale accompagné de la réponse de I'établissement territorial.

Le projet de PCAET est consultable en ligne sur le site seineouest.fr.

Les observations et propositions du public, déposées via le formulaire en ligne, disponible
sur le site internet seineouest.fr, devront parvenir a l'autorité administrative concernée
dans ce délai.

Toute contribution transmise apres la cloture de la consultation ne pourra étre prise en
considération. A I'issue de la consultation, le projet de PCAET sera éventuellement modifié
pour tenir compte des remarques et avis. Il sera soumis a I'approbation du Conseil de
Territoire de GPSO.

La ligne de référence est de 40 signes en corps minimal de 6 points didot.
Le calibrage de 'annonce est établi de filet a filet.
Les départements habilités sont 75, 78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.
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Alimentation :la santé et
lavenir de la planéte en priorité

AGROALIMENTAIRE

Les consommateurs
veulent manger plus
sain, plus simple, plus
engagé, au sens écolo-
gique du terme.

C’est ce que montre
une étude présentée
par le Salon interna-
tional de 'alimenta-
tion (SIAL), reporté
de deux ans pour
cause de pandémie.

Marie-Josée Cougard
W @CougardMarie

Est-on en train dassister a I'émer-
gence de l'alimentation militante ?
A en juger par les résultats de
I'enquéte menée par le Salon inter-
national del'alimentation (SIAL),on
peutle penser. « Manger; c’est choisir
le monde dans lequel on veut vivre
pour 63 % » des personnes interro-
gées, selon le SIAL, dont I'édition
2020 a été reportée de deux ans en
raison de la crise sanitaire. Bref,
l'assiette est devenue « citoyenne ».
Son contenu doit étre sain, simple,
local et ne pas avoir nui a l'environ-
nement. Cela ne vaut toutefois pas
pour les Anglo-Saxons, assez indif-
férents a ces notions.

«En deux ans, les trois quarts des
consommateurs déclarent avoir
changé de comportement », affirme
Pascale Grelot-Girard sur la base
des données de Kantar, Gira et Pro-
téines XTC. Quitte a boycotter des
marques, voire des catégories de
produit, pour un tiersdentreeux. La
santé revient aux avant-postes,
apres avoir cédé la place au plaisir
pendant des années. Environ 40 %
des consommateurs choisissent le
« bénéfice santé ». Un tiers le moins
gras, le moins salé et un tiers le plus
équilibré. Plus de la moitié des per-
sonnes interrogées disent privilé-
gier des produits de saison et dénués
d’ingrédients controversés pour
44 % d’entre elles. Un tiers (hors les
Anglo-Saxons) dit avoir cessé
d’acheter les marques utilisant des
ingrédients qui ne leur plaisent pas.
« L’environnement est un élément de

En deux ans, les trois quarts des consommateurs déclarent avoir changé de comportement
en matiéere d’alimentation. Photo SIAL

choix essentiel », dit Pascale Grelot-
Girard. Un quart des consomma-
teursont « radicalement changé pour
entenir compte. Onveut dumieux, du
mieux produit, du mieux pour soi ».
Mais bien évidemment pas partout
danslemonde. La planete partagele
coronavirus, mais pas encore une
meéme conception del'alimentation.
Russes et Américains se moquent
peu ou prou de la dimension éthi-
queetdurable. empreinte carbone
et les emballages plastiques les per-
turbent également peu.

L'offre en magasin reflete cette
nouvelle dimension « santé ». Les
linéaires font une part de plus en
pluslargeaux produitsréputésbons
de ce pointde vue. Cest moins le cas
danslarestauration, qui met davan-
tageenavantla tracabilité, lelocal et
le saisonnier sur des cartes plus
courtes. Sans compter qUu'« au res-
taurant on se ldche, on mange plus

salé, plus gras, et plus sucré », affirme
le directeur général de Gira, Ber-
nard Boutboul. Les restaurants
anglo-saxons affichent les calories.
Les Européens ne veulent pas en
entendre parler. Fait notable : « Le
fast-food malbouffe est rejeté par la
planéte tout entiére. »

L’Asie veut des produits

« plaisir »

Du c6té de I'industrie agroalimen-
taire, les innovations cherchent a
allier le plaisir a la dimension santé,
précise le directeur général de Pro-
téines XTC, Xavier Terlet. « Elles pri-
vilégient I’essentiel », entendre la
simplicité, 'approvisionnement le
plus proche et simplement le bon.
« La praticité n’est plus une valeur
ajoutée. Elle va de soi », ajoute-t-il. Ce
sont les Asiatiques les plus deman-
deurs d’alimentation plaisir. Les
Américains le moins. L'innovation

dans I'industrie tient compte du
rejet du plastique et des emballages
inutiles. « Cela va continuer, quitte a
aller jusqu’au vrac, surtout en
Europe », ajoute Xavier Terlet. Le
végétal, « rangé dans la catégorie
santé depuis dix ans, devient gour-
mand ». Les nouveaux gotits sont
forts. « Les produits a la truffe et au
gingembre se sont multipliés. La biére
IPA est devenue courante », poursuit
I'expert. Une grande majorité des
consommateurs a « constaté les
efforts déployés par les entreprises,
mais la moitié veut encore plus », dit
Pascale Grelot-Girard. Beaucoup
demandent « des actions et des
preuves » | En méme temps, les prix
bas sont « une vraie tendance », rap-
pelle Xavier Terlet. « La crise écono-
mique va suivre la crise sanitaire. La
guerre des prix, hors produit a béné-
fice réel, est loin d’étre terminée »,
assure-t-il. m

Laformation propulsée dans l'eére du virtuel

RESSOURCES
HUMAINES

Pour les responsables
des ressources humai-
nes, pres d’'un emploi
sur deux présente un
risque d’obsolescence
des compétences a trois
ans, selon le dernier
barometre Cegos.

Martine Robert
W @martiRD

De la continuité dans le change-
ment. Réalisé en juillet aupres de
1.800 salariés et 250 DRH d'entre-
prises privées de 50 collaborateurs
ou plus, en France, Allemagne, Ita-
lie et Espagne, le barometre 2020
« Transformations, Compétences
et Learning » de Cegos démontre
l'accélération des mutations liées
au Covid dans ce secteur de la for-
mation continue, dont il est leader.
«Il apparait que les entreprises
ont fait un gros effort pour adapter
leurs formations pendant et depuis le
confinement : 88 % ont ainsi conti-
nuéaformer enligneleurs collabora-
teurs, mettant 'accent sur lesmétiers
qui devaient évoluer le plus rapide-
ment », constate Mathilde Bourdat,
responsable de l'offre et de l'exper-
tise de formation de Cegos. En
France, un salarié sur deux s’est

formé a distance pendant 1'épidé-
mie, et méme 64 % pour la
moyenne européenne, avec un
indice de satisfaction de 97 % pour
ces classes virtuelles, webinaires,
e-learning, et autres e-tutorats. Les
deux tiers de ces formations étaient
prévues avantla crise et ont basculé
a distance si nécessaire, tandis que
le tiers restant correspond a des
modules ajoutés afin d’aider les
salariés a faire face a la situation.

S’adapter a la technologie
Les cours proposés par les DRH ont
porté, a 60 %, sur « Bien travailler
en télétravail », dans tous les pays
interrogés, mais la France se distin-
gue par son appétence pour le cur-
sus « Gérer son stress », mis en
avant par 56 % des entreprises, con-
tre 30 % pour la moyenne euro-
péenne. « Piloter des projets a dis-
tance » était retenu a 52 % chez nos
voisins, contre seulement 39 %
dans I’'Hexagone.

Lautre volet du barometre porte
sur les enjeux de transformation
des entreprises en termes de com-
pétences. Ainsi, 27 % des sondés
estiment que les évolutions techno-
logiques (intelligence artificielle,
robotisation) pourraient faire dis-
paraitre leur métier, et 81 % modi-
fierlecontenudeleur travail. « IIn’y
a donc pas de déni de réalité, contrai-
rement a la vision des responsables
desressources humaines, quiontten-
dance a surévaluer a quel point les

collaborateurs se sentent dépassés.
Elément rassurant : salariés et RH
sont confiants a 92 % dans la capa-
cité de leur organisation a anticiper
ces transformations. Et 90 % des col-
laborateurs sont préts a prendre l'ini-
tiative d’une formation », note
Christophe Perilhou, directeur
Learning et Solutions de Cegos.

Le développement des compé-
tences est considéré comme un
levier stratégique face aux transfor-
mations par 85 % des sondés. Et les
DRH privilégient a 75 % la mise a
niveau de leurs forces vives, plutot
que les recrutements externes
(48 %) ou les reconversions (36 %)
pour adapter l'entreprise au chan-
gement. Les salariés considerent
méme que cette montée des qualifi-
cations reléve de leur responsabi-
lité partagée avec I'employeur : les
2/3 sont préts a se former sur leur
temps personnel, et 1/3 a financer
leur formation.

Temps court

« Les entreprises vont devoir de plus
en plus former massivementdans un
temps court. La transformation
s’accélere, induisant le challenge de
construire des écosystémes appre-
nants, des plateformes offrant des
solutions multiples et adaptables au
fildutemps »,reléve encore Christo-
phe Perilhou. Fondamental alors
que les DRH considérent quun
emploi sur deux présente un risque
d’'obsolescence a I'horizon de trois

ans, et que, signe de maturité des
salariés, 8 sur 10 se disent attentifs a
cet enjeu. Et I'expert de citer, par
exemple, les conseillers bancaires
confrontés a la robotisation crois-
sante des offres, qui devront donc
sorienter vers de l'expertise a plus
forte valeur ajoutée, ou les
employés de caisse qu’il faudra
embarquer vers d’autres filieres
comme la vente.

Consolidation du marché
Pour tous, les compétences digita-
les et comportementales doivent
étre renforcées : savoir communi-
quer au travers du numérique,
insuffler 'esprit d’initiative, colla-
borer a distance... Avec des forma-
tions faciles d'acces, simples, voire
ludiques, au plus proche des situa-
tions réelles de travail.

Alorsque67 %des DRH estiment
que leurs dépenses de formation
sur fonds propres vont se stabiliser,
Cegos, présent dans 12 pays, cons-
tate une rentrée globalement
bonne pour le secteur qui devrait
terminer 'année 2020 « avec une
baisse de chiffre d’affaires de 20-25 %
sila secondevague dela pandémie est
faible, de 40 % si elle est forte », selon
Guillaume Huot, membre du direc-
toire de Cegos. La crise, engendrant
une demande de formation forte-
ment digitalisée, pourrait entrainer
un phénomene de consolidation du
marché, qui passerait a une logique
plus industrielle. m
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Les réseaux sociaux sous pression
apres lattentat de Conflans

® Convoqués Place Beauvau, les
réseaux sociaux vont de nouveau faire
I'objet de textes de loi pour les inciter

a mieux modérer les contenus haineux
et faisant I'apologie du terrorisme.

® De nouvelles obligations de moyens
pourraient leur étre imposées.

RESEAUX SOCIAUX

Raphaél Balenieri
¥ @RBalenieri
Florian Débes

3 @FL_Debes

et Nicolas Richaud
3 @NicoRichaud

« Nous avons besoin que les réseaux
sociaux prennent leurs responsa-
bilités. » L'exigence de Marléne
Schiappa mardi matin sur RTL était
claire, quelques heures avant de
recevoir, Place Beauvau, les patrons
etreprésentants en France des prin-
cipales plateformes digitales : Face-
book, Instagram, YouTube mais
aussi Twitter, TikTok et Snapchat.
Laministre chargéedela Citoyen-
neté au sein du ministere de I'Inté-
rieur voulait rappeler a ces groupes
a quel point les sujets de la haine et
du terrorisme en ligne doivent étre
pris « au sérieux », quatre jours
apres l'attentat de Conflans. Les
réseaux sociaux sont en effet poin-
tés du doigt pour avoir laissé circu-
ler sur leurs sites des contenus fai-
santlapologie du terrorisme, en lien
direct avec le drame. A I'encontre
des auteurs de ce type de messages,
le Premier ministre, Jean Castex, a
avancé qu’il souhaitait la création
d’un « délit de mise en danger de la vie
d’autrui sur les réseatix sociaux ».
Plus globalement, le gouverne-
ment n’entend plus lacher les
réseaux sociaux d'une semelle sur le
sujet. Outre la relance des réunions
régulieres dédiées a ces questions
entre représentants de I'Etat et des
réseaux sociaux—apres une période
de sommeil, un rendez-vous a été
fixé a la semaine prochaine —, plu-
sieurs pistes d'amélioration du dis-
positif actuel se dégagent. La dépu-
tée LREM Laetitia Avia a repris ses
travaux aux c6tés du garde des
Sceaux, alors que sa proposition de
loi contre la haine en ligne avait été
censurée par le Conseil constitution-

Méme en Chine, la di

Alors que le pays posséde
le systéme de censure

le plus sophistiqué

au monde, les « fake news »
et les contenus a scandale
persistent sur Internet.

Frédéric Schaeffer
W @fr_schaeffer

— Correspondant a Pékin

« Les Etats-Unis ont transformé les
cadavres des malades du Covid-19 en
hamburgers. » Ce message est 'un
des derniers a avoir été postés sur le
compte Zhidao Xuegong, hébergé
sur le réseau social WeChat. Suivi
chaque jour par des millions de
Chinois, le compte a été fermé au
printemps dans le cadre d'une nou-
velle campagne des autorités chi-
noisesvisanta réprimer la désinfor-
mation. A la fin avril, les autorités
chinoises annoncaient avoir déja
supprimé plus de 6.000 articles et
prés de 20.000 comptes afin de
réprimer les « rumeurs », selon le
vocable officiel, mais aussi afin de
faire taireles critiques surla gestion
deIépidémie.

nel Iété dernier. Une nouvelle ébau-
che aurait été soumise a I'Elysée
avant le Conseil de défense qui sest
déroulédimanche, envuedune pos-
sible reprise au sein du projet de loi
sur le séparatisme et I'islam radical.

Recruter des modérateurs

«Laloi Avia a sauté enraison des obli-
gations de résultat qu’elle imposait
aux réseaux sociaux mais il est possi-
ble d’exiger des obligations de
moyens », dit-onausecrétariatd’Etat
au Numérique. L'idée serait, par
exemple, dobliger Twitter arecruter
davantage de modérateurs qu'il ne
l'adéjafait, afin debriserlachaine de
viralité de certains messagesillicites.

« Leprobléme n’est pas combien de
temps un contenu haineux reste sur
un réseau mais sa viralité. S'il est vu
500.000 fois en quinze minutes, c’est
déja problématique », note Serge
Abiteboul, directeur de recherche
en informatique a I'Inria. Au vu du
rythme des partages, difficile aussi
deréagir rapidement via une
réponse judiciaire adéquate : « Pour
décider, il faudrait créer une juridic-
tion rapide, estime Claude-Etienne
Armingaud, avocat chez K&L Gates
LLP. Mais cela parait aujourd’hui
impossible. » En attendant, les
géants du « social » ont déja accen-
tué leurs efforts financiers, en inves-
tissant davantage dans l'intelligence
artificielle mais aussi en recrutant
des modérateurs pour réguler plus
efficacement les contenus problé-
matiques. En un peu moins de qua-
tre ans, les équipes de modérateurs
de Facebook sont passées de 4.500 a
15.000. Mais un rapport récent de
I'école de commerce de l'université
de New York estime que ce volume
devrait étre porté a 30.000.

Reste quau-dela des lois nationa-
les, le gouvernement entend aussi
porter le combat au niveau euro-
péen, ot1 le rapport de force avec les
plateformes numériques est plus
équilibré. Justement, le 2 décembre
prochain, Thierry Breton, le com-

e,

Depuis l'arrivée au pouvoir de Xi
Jinpingfin 2012,1a Chine n'a cessé de
resserrer la censure sur les réseaux
sociaux. Peu de temps apres son
accession, Pékin a lancé une vaste
campagne de lutte contre la désin-
formation, fait fermer de nombreux
comptes sur Weibo (le « Twitter chi-
nois ») et exigé que les sites Web
«rectifient les actes répréhensibles ».

Arsenal réglementaire
En 2015, une autre campagne a été
lancée, causant la fermeture de cen-
taines de comptes accusés d’avoir
répandu de fausses informations
lors de la crise boursiére ou concer-
nant l'explosion chimique mortelle
de Tianjin. En 2017, une nouvelle
campagne était lancée contre les
publicités mensongeres, tandis que
Baidu était impliqué dans la mort
d’un étudiant ayant eu recours a des
traitements douteux et onéreux
contrelecancer dontilavaitentendu
parler sur le moteur de recherche.
Parallelement, Pékin n’a eu de
cesse de muscler son arsenal régle-
mentaire pour éviter la propagation
de « fake news ». En 2016, une nou-

Au vu du rythme des partages en ligne, il est difficile de réagir rapidement via une réponse judiciaire adéquate. Photo Olivier Douliery/AFP

missaire européen chargé du Mar-
chéunique etdel’Economiedigitale,
présentera un paquet législatif tres
attendu, le Digital Services Act, au
sein duquel plusieurs mesures
devraient s'attaquer a la haine en
ligne. L'obligation pour les réseaux
sociaux dembaucher des modéra-
teurs locaux dans chaque pays ot ils
operentdevraitfigurer dans cetexte.

Obligations de moyens

Pour le gouvernement, il était déja
tentant avant le drame de Conflans-
Sainte-Honorine de passer par
I'Europe. Dans une note datée du
25 juin, une semaine apres la cen-
sure de la loi Avia par le Conseil
constitutionnel, les autorités fran-
caises recommandaient déja
d’accroitre les responsabilités des

velle loi sur la cybersécurité a crimi-
nalisé la fabrication ou la diffusion
de fausses informations qui « sapent
l’ordre économique et social ».
En 2017, une loi a interdit aux plate-
formes de médias sociauxde publier
leurs propres articles ou de diffuser
des informations sans attribution.

Depuis mars, un
nouveau texte durcit
encore la censure et
rend les plateformes
responsables des
informations diffusées
par les internautes.

Depuis mars dernier, un nouveau
texte durcit encore la censure et
rend les plateformes responsables
desinformationsquelesinternautes
diffusent par leur intermédiaire. A
cela s'ajoute le fait que les comptes
WeChat ou Weibo sont obligatoire-
ment associés au nom réel de l'utili-
sateur et 8 un numéro de mobile,
rendant impossible l'anonymat.

plateformes tout en créant un « un
mécanisme de supervision reposant
sur des obligations de moyens sous le
contréle d’un régulateur indépen-
dant ». Le CSA sest proposé a plu-
sieurs reprises pour tenir ce role.
Les plateformes, elles, restent peu
prolixes sur ce sujet hautement sen-
sible. « Nous devrions avoir plus de
responsabilités que n’en ont les opéra-
teurs, mais [...] nous ne pouvons pas
non plus étre traités comme des
médias », soutenait Mark Zucker-
bergen févriera Bruxelles. Le patron
deFacebookavaitalorsappelédeses
voeux une troisiéme voie. Celle-ci
reste a définir. De toute urgence.

@ ‘ Lire I'éditorial
de David Barroux
Page 16

icile traque des « rumeurs »

Et pourtant ! Alors que la Chine
posséde le systéme de censure le
plus sophistiqué au monde, la
désinformation et les contenus a
scandale ou jugés vulgaires persis-
tent toujours sur Internet. « L'effort
de la Chine — qui dépasse de loin tout
ce qui est faisable (ou souhaitable)
dans un pays démocratique — peut
difficilement étre qualifié de succes »,
reléve Maria Repnikova, profes-
seure en communication a I'univer-
sité de Géorgie, dans un articlede la
revue « Foreign Policy » publié en
septembre 2018. Lexpérience de la
Chine montre que la réglementa-
tion ne suffit pas a éliminer les faus-
ses informations, souligne-t-elle.
« La désinformation ne se propage
pas simplement parce qu'’il existe des
technologies pour la diffuser, pour-
suit la professeure. Au contraire,
en Chine, elle est propulsée par un
profond sentiment d’insécurité socié-
tale, la politisation et la commerciali-
sation croissantes del'information, et
un désir de s’exprimer. » I1'y a envi-
ron 30 millions de comptes de
médias sociaux sur WeChat, utilisé
par plus de 1 milliard de Chinois. m

Pharos, une plateforme
en premiere ligne

La plateforme gouverne-
mentale permettant de
signaler des contenus illé-
gaux sur le Web pourrait
évoluer pour mieux lutter
contre le terrorisme.

Alexandre Rousset
W @Alex_Rousset

Au-dela du souci de la régulation
des réseaux sociaux, l'attentat de
vendredi a ouvert une réflexion
sur le role de la plateforme
Pharos. Chargée depuis plus de
dix ans de traquer les contenus
illégaux sur Internet, elle pourrait
voir son fonctionnement évoluer
afin de lutter plus efficacement
contre ce que le gouvernement
nomme le « cyber-islamisme ».
Gérée par 28 enquéteurs, la
« Plateforme d’harmonisation,
d’analyse, de recoupement et
dorientation des signalements » a
été créée en 2009 pour permettre
aux internautes et autres acteurs
d’Internet de signaler des conte-
nus illégaux partagés sur la Toile.
Laplateforme, quiagitsousl'auto-
rité du ministere de I'Intérieur,
effectue aussi un travail de veille.

228.545 signalements

en 2019

Concretement, les policiers et
gendarmes de Pharos vérifient les
informations qui leur sont signa-
l1ées avant de les transmettre a
I'institution concernée (Répres-
sion des fraudes, Douanes, Gen-
darmerie nationale, etc.). Lorsque
les faits 'imposent, une enquéte
est ouverte sous l'autorité du pro-
cureur delaRépublique. Outreles
faits de terrorisme, la plateforme
surveille les contenus relevant de
la pédopornographie, les messa-
ges racistes ou xénophobes et les
faits d'escroquerie. En revanche,
Pharos ne doit pas étre sollicitée

pour des contenus jugés « sim-
plement immoraux ou nuisibles »
par le plaignant ou les affaires a
caractere privé, méme s'il s'agit
d’insultes, de diffamation ou de
harcelement. Enfin, les autorités
demandent de s’adresser aux
services d’'urgence (pompiers,
police...) en casdessituation néces-
sitant une intervention immé-
diate. Au total, Pharos a recueilli
228.545 signalements en 2019. Un
chiffre en « augmentation régu-
liére » depuis sa création, selon le
ministere de I'Intérieur. Entre
4.500 et 6.500 concernent chaque
année une menace terroriste, loin
derriéreles escroqueries financie-
res, qui concentrent plus de la
moitié des signalements.
Quelques minutes apres latta-
que terroriste de vendredi, des
internautes ont ainsi signalé un
compte Twitter (depuis supprimé)
ayant posté une photo du corps
de Samuel Paty et un message de
revendication, laissant penser
qu’il était géré par le terroriste,
abattu quelques minutes plus tard
par la police. Ce méme compte
avait déja fait l'objet d’'un signale-
ment aupres de Pharos durant
I'été, sans conséquence a 1époque.
En revanche, la plateforme
arecueilli les signalements de
83 messages apportant leur sou-
tien au terroriste apres l'attaque.
Des lundi, des « procédures dili-
gentées par la police ou la gendar-
merie » (perquisitions a domicile,
convocations au commissariat...)
ont été entreprises contre les
auteurs des messages. Le méme
jour, la ministre déléguée char-
gée de la Citoyenneté, Marléne
Schiappa, s’est entretenue avec
les responsables de Pharos afin
de réfléchir a son avenir. « Il s'agit
devoir comment on peut améliorer
Iarticulation entre les différents
services », a-t-elle expliqué. m
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SK Hynix achéte
les puces mémoire
d’Intel pour

O milliards

Washington ouvre la voie a
un proces-fleuve contre Google
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s’accélere sur le

rentielles du géant. 3

Une plainte a été dépo-
sée, qui I'accuse d’avoir
dépensé des milliards
pour maintenir sa
position, au détriment
des concurrents et

des consommateurs.

Nicolas Rauline

Y @nrauline

— Bureau de New York

Le département de la Justice a pris
son temps, mais il a bien ouvert une
procédure a I'encontre de Google.
Aprés un an denquéte, les experts
ont rendu leurs conclusions : le
géant est bien accusé d’avoir abusé
de sa position sur le marché de la
recherche et de la publicité en ligne
au détriment de la concurrence et
des consommateurs. Cest la plus
grosse affaire quisouvredansle sec-
teur technologique depuisvingtans.
En 1998, le gouvernement améri-
cain sétait attaqué a Microsoft.

La plainte, dont le texte a été
publié mardi par un tribunal fédéral
de Washington, ouvre la voie a4 un
proces qui pourrait durer plusieurs
années. Les enquéteurs ont montré
que Google a «illégalement main-
tenu des monopoles sur le marché de
la recherche, de la publicité en ligne »
etadépensé des milliards de dollars
pour maintenir sa position aupres
des fabricants de téléphones ou des
navigateurs. Il sassure ainsi étre le
moteur de recherche par défaut de
ces services. Ces pratiques rendent
impossible, selon la plainte, 'émer-
gence de concurrents viables sur le
marché. Autre grief : les applica-
tions de Google, en particulier celle
de son moteur de recherche, sont
installées par défaut et sont impos-
sibles a supprimer sur les télépho-
nes Android, également développés
par Google. Les enquéteurs ont
démontré que le géant rémunere
les constructeurs pour que ceux-ci
integrent ces applications dans
leurs terminaux.

Google sest toujours défendu de
telles accusations. Selon la société,
ses services aident de nombreuses
entreprises, sont proposés gratuite-
ment-ce qui tranche avec les précé-
dents en matiére d’antitrust— et une
vive concurrence existe sur les mar-
chés ot elle est présente. Google
contréle 90 % du marché de la
recherche aux Etats-Unis, un sec-
teur clé pour ses activités. Les liens

OF

JUSTIC

La plainte ouvre la voie a un proces qui pourrait durer plusieurs années. Photo Graeme Sloan/Sipa USA/Sipa

sponsorisés représentent encore
une large majorité de son chiffre
daffaires, malgré unediversification
croissante. Ils permettent de finan-
cer toutes ses autres activités, dans
le mobile, la vidéo, la cartographie,
les voitures autonomes, le cloud...

Une présidentielle décisive ?
La procédure pourrait aboutir & un
démantelement du géant, ou en tout
cas largement modifier ses prati-
ques. Iy a vingt ans, Microsoft avait
ainsidii cesser de promouvoir systé-
matiquement ses outils et proposer
des concurrents a Internet Explorer
dans son systeme d’exploitation.
Cela avait notamment ouvert la voie
a des navigateurs comme Firefox
ou...Chrome, développé par Google.

Onze Etats, tous républicains,
dont le Texas, se sont joints a la
plaintedudépartementdela Justice.
Drautres pourraient choisir de s’y

joindre dans un deuxieéme temps, ou
bien lancer leurs propres procédu-
res. La plainte refléte l'offensive
lancée par l'administration Trump
contre les sociétés technologiques
américaines. Facebook et Amazon
sont aussi sous le coup d'enquétes
de la Federal Trade Commission.

La régulation de ces plateformes
a été I'une des priorités de Donald
Trump, qui avait chargé son secré-
taire a la Justice, William Barr,
d’accélérer sur ces dossiers. Une
victoire de Joe Biden a la présiden-
tielle et le contrdle du Congres par
les démocrates pourraient toutefois
changer la donne.

L’annonce de cette plainte n'a pas
véritablement eu d'effet sur le cours
de Bourse d’Alphabet. La maison
mere de Google a ouvert en légere
baisse, avant de se reprendre et de
gagner plusdel,3 %danslamatinée,
aWall Street. m

La Suede bannit
Huawei de la 5G

TELECOMS Aprés le Royaume-
Uni, la Suéde, patrie d’Ericsson, le
principal concurrent de Huawei,
a a son tour explicitement banni
les groupes chinois Huawei et
ZTE de son réseau 5G, invoquant
la sécurité nationale. « Nous nous
opposons fermement a l'abus du
concept de sécurité nationale, a
la violation des régles de marché
et des principes de concurrence
équitable, en I'absence de toute
base factuelle ou de preuve solide »,
aréagi 'ambassade de Chine a
Stockholm. Les équipements 5G
déja installés devront étre retirés
d’ici a 2025, soit un délai plus
court que celui fixé par Londres,
qui a donné jusqua 2027.

Les cinémas
AMC en lutte
pour leur survie

CINEMA AMC Entertainment
Holdings Inc., la plus grande
chainedesalles de cinéma, prévoit
de vendre 15 millions d’actions
nouvelles pour lever des fonds afin
d’échapper a la faillite. Alors que
la crise sanitaire I'empéche de
rouvrir une grande partie de ses
salles, la société américaine
consommerait 100 millions de
dollars par mois, selon Eric
Handler, analyste chez MKM Par-
tners cité par Bloomberg. Elle dis-
pose actuellement d'un peu plus
de400 millionsde cash enréserve.
Son titre a chuté de plus de 50 %
cette année. AMC menace de se
placer sous le régime des faillites.

en pixels

Disney signale

les clichés racistes
dans certains

de ses classiques

STREAMING « Peter Pan », « Les
Aristochats »... Ces grands classi-
ques Disney sont désormais pré-
cédés d’'un avertissement pour
mettre en garde le spectateur
contre les clichés racistes de cer-
taines scénes. Les abonnés de
Disney+ étaient déja sensibilisés a
des «descriptions culturelles démo-
dées» comme celles des Peaux-
Rouges dans « Peter Pan » ou le
chat siamois aux yeux bridés des
«Aristochats». Le nouvel avertis-
sement insistera sur le fait que ces
stéréotypes « étaient fautifs a I'épo-
que et sont fautifs aujourd’hui».
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de la recherche aux Etats-Unis
sont contrélés par Google. Les
liens sponsorisés représentent
encore une large majorité

de son chiffre d’affaires, malgré
une diversification croissante.

gigantesque marché
de la mémoire
électronique.

Un nouvel acteur
prend forme pour
concurrencer
Samsung Electro-
nics sur le segment
des puces NAND.

Yann Rousseau
W @yannsan

— Correspondant a Tokyo

En pleine conversion au télé-
travail, la consolidation saccé-
lere sur le gigantesque marché
de la mémoire électronique. Le
groupe sud-coréen SK Hynix a
annoncé, mardi matin, qu’il
allait acquérir pour 9 milliards
de dollars l'activité de puce
mémoire NAND de son concur-
rentaméricain Intel, qui préfére
désormais se concentrer sur le
développement de ses réseaux
5G et l'intelligence artificielle.

« En s’appuyant sur les forces
et les technologies de chacun,
SK Hynix répondra de maniére
proactive a divers besoins des
consommateurs et optimisera
notre structure commerciale en
élargissant notre portefeuille
innovant sur lemarché des flashs
NAND, ce qui sera comparable a
ce que nous avons réalisé avec les
DRAM », a expliqué Seok-Hee
Lee, le PDG du groupe coréen.

Deuxiéme sur le marché
des NAND

Déja numéro deux mondial,
derriere Samsung Electronics,
sur le segment des puces
DRAM, présentes dans les
mémoires centrales des ordina-
teurs, SK Hynix va, avec cette
opération, déborder le japonais
Kioxia pour prendre également
ladeuxieme place surlemarché
desNAND, utilisées pourlestoc-
kage de masse de données dans

31,4 % du marché des NAND
sur le trimestre allant d’avril
ajuin 2020, devant Kioxia
(21,2 %), Western Digital
(15,5 %), SK Hynix (11,7 %) et
Intel (11,4 %). Sur la période, la
demande mondiale pour ce
composant a augmenté de
6,5 %, englissement trimestriel.
Cependant, cette industrie
risque de souffrir a moyen
terme d'une chute des prix et
des commandes. « Le niveau
élevé des approvisionnements et
des stocks des clients a conduit a
une situation d’offre excéden-
taire qui est encore plus évidente
que ce que l'on constate sur le
marché des puces DRAM »,
expliquent, dans leur derniere
note, les experts de TrendForce.

Les analystes
veulent croire que
l'opération lancée
par SK Hynix
stabilisera,

a terme, le marché.

Malgré cette perspective, les
analystes veulent croire que
l'opération lancée par SK Hynix
stabilisera, & terme, le marché
—-un nombre d’acteurs plus
limité permettant d’ajuster plus
efficacement les niveaux de
production a I'évolution de la
demande. Mardji, le titre de SK
Hynix a cloturé en baisse de
1,73 % sur la place de Séoul.

Les investisseurs notent
que le rachat des mémoires
d’Intel, qui implique la prise
de controle de la grande usine
que I’'américain opérait a
Dalian en Chine, va nécessiter
I'approbation de plusieurs
autorités de la concurrence. Et
ne devrait donc pouvoir étre
entérinée qua la fin de 2021.

@ ‘ Lire « Crible »
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START-UP

Mercredi 21 octobre 2020 Les Echos

La digitalisation des restaurants crée
des opportunités pour les start-up

® Entre la vente a emporter et les menus numériques, la crise sanitaire a accéléré la digitalisation des restaurants.

@ Les start-up du secteur se mobilisent pour accompagner cette transformation.

RESTAURATION

Déborah Loye
W @Loydeborah

Les outils digitaux peuvent-ils sau-
ver la restauration ? Avec une
baisse de 90 % de l'activité au pre-
mier semestre, selon 'Observatoire
de I'économie du tourisme, les res-
taurateurs sont parmi les plus tou-
chés par la crise du Covid-19. Pour
eux, la transition numérique appa-
rait a la fois comme une maniéere
alternative de générer du chiffre
d’affaires, et comme un moyen
d’opérer en respectant les régles
sanitaires. Les start-up du secteur
l'ont bien compris, et développent
de nouvelles fonctionnalités pour
les accompagner.

C’est le cas de Zenchef, une
start-up francaise qui opére une
plateforme de réservation en ligne
depuis dix ans. « Durant le confine-
ment, les restaurateurs n’avaient que
les réseaux sociaux ou les newsletters
pour rester en contact avec leurs
clients, et cela leur a fait prendre
conscience que le digital était devenu
indispensable », analyse son fonda-
teur Xavier Zeitoun.

En plus de garder contact, les res-
taurateurs ont pu, a la fin du confi-
nement, lancer des offres de vente a
emporter. Une étudeeffectuée parla
start-up D-Vine aupres de 300 res-
taurateurs montre que 30 % d’entre
eux ont mis ce canal de vente en
place et que 60 % I'ont conservé
apres le confinement. « Les offres de
vente a emporter et de livraison per-
mettent aujourd’hui aux restaura-
teurs de suivre leurs clients, notam-
ment en télétravail », indique le
cofondateur de I'entreprise Thibaut
Jarrousse. Son entreprise, D-Vine,
se positionne sur la vente de vin au
verre dans la bistronomie et la gas-
tronomie, en commercialisant du
vin en flacon et une machine per-
mettant de le servir a la bonne tem-
pérature et au bon niveau d’'oxygé-
nation. A la suite de cette crise, elle
offreauxrestaurateursla possibilité
de livrer ces flacons.

Avantage de taille

Alors que la livraison profite aux
mastodontes, comme Deliveroo ou
Uber Eats, de plus petites entrepri-
ses se sont emparées du click & col-
lect, Cest-a-dire du fait d’aller récu-
pérer son plat au restaurant. Cest le
cas de Zenchef. « Nous avons déve-
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loppé cette offre de commande en
ligne et de collecte sur place durant le
confinement, indique Xavier Zei-
toun. En trois semaines, nous avons
équipé plus de 100 restaurants, et en
trois mois cette offre agénéré 1 million
d’euros de volume d’affaires. » Pour
les restaurateurs, cette alternative
présente un avantage de taille : ne
pasdevoir verser 25 % de son chiffre
daffaires a une plateforme, comme
clest le cas lors des livraisons. Zen-
chef monétise son offre sous forme
d’abonnement mensuel.

Paiement en ligne

Au-dela de la livraison, la digitalisa-
tion a pris place aux tables mémes
des restaurants. En France, les QR
Codes sont utilisés en masse : 53 %
des restaurateurs ont créé des

menus digitaux et 80 % souhaitent
continuerales utiliser dans la durée
selon I'étude réalisée par D-Vine.
Danslenorddel'’Europe,commeau
Royaume-Uni ou aux Pays-Bas, les
offres vont beaucoup plus loin : le
QR Code permet non seulement de
visualiser le menu mais également
de commander et de payer en ligne.
Outre-Atlantique, I'entreprise tech-
nologique Lightspeed a méme
opéré un pivot pour mieux répon-
dre a ces attentes : « A l'origine, ils
proposaientun systeme degestion des
réservations et un terminal de paie-
ment. En passant sur Stripe, ils se
sont développés sur des nouveaux
services pour les restaurateurs : le
click & collect, le paiement a table, les
abonnements... », indique un porte-
parole de Stripe, une entreprise

En France, les QR Codes sont utilisés en masse : 53 % des restaurateurs ont créé des menus digitaux et 80 % souhaitent continuer
ales utiliser dans la durée selon I’étude réalisée par D-Vine. Photo iStock

américaine dont le standard de
paiement est utilisé par de nom-
breux restaurateurs pour mettre en
place des paiements en ligne.

Si les restaurants francais sont
encore peu équipés en la matiére, il
est fort probable que le QR Code
joue un réle de cheval de Troie et
que ces services soient bientot pro-
Pposés. « Lemouvement vers ces servi-
ces s’accélere, confirme Dimitri Far-
ber, fondateur de Tiller, une start-up
qui développe des caisses numéri-
ques pour les restaurants. Les cais-
ses digitales permettent de connecter
facilement ce type de solutions. Si ces
offres peinent encore & décoller en
France, c’est certainement dil a la
taille des restaurants, plus petits en
moyenne qu’au Royaume-Uni par
exemple. »m

Le champagne EPC se numérise
pour muscler ses ventes en entreprise

La maison champenoise

a mis au point un outil
numérique pour piloter

ses prospects. Malgré un
trés net ralentissement des
ventes durant la crise, elle
passe la barre des 2 millions
d’euros de chiffre d’affaires
depuis son lancement,

il y a dix-huit mois.

Guillaume Bregeras
W @gbregeras

Comme toutes les autres maisons
de champagne, EPC a connu une
période trés dure pendant le pre-
mier confinement, au printemps
dernier. Pourtant, cet encore tout
jeune acteur du marché a réussi a
croitre en atteignant la barre des
2 millions d’euros de chiffre d’affai-
res depuis ses premiéres ventes, il y
a dix-huit mois, et un total de
100.000 bouteilles écoulées.

Lune des explications est la mise
en place d'un outil numérique per-
mettant de prédire et qualifier la
demande, puis de fidéliser les
consommateurs. « Dave », cest son
nom, a été construit en interne et se
base surles principes du SaaS, expli-
que Edouard Roy, I'un des fonda-

teurs d’EPC : « Dans le passé, j'ai évo-
lué dans des entreprises digitales, et
Jj'ai souhaité appliquer le principe du
modele d’abonnement logiciel a notre
marché. » Le systéme mis en place
par l'entreprise lui permet de ren-
seigner a quel type de client elle
sadresse, quel est son cycle d’achat,
quels sont ses gofits, le tout afin de
lui proposer des offres ciblées « et
quineleur font pas perdre detemps »,
précise l'entrepreneur.

S’appuyer sur l'outil

pour s’internationaliser
Prioritairement concu pour les
prospects, EPC sadresse avant tout
aux clients professionnels. Loutil se
développe petita petit pour les fidéli-
ser. « Pour étre le plus précis possible,
nous entrons un maximum de don-
nées sur U'entreprise, son chiffre
d'affaires, son secteur, maisaussirela-
tives aux entretiens qualitatifs que
nous avons menés avec elle, détaille
Edouard Roy. Nous I'avions en projet,
mais c’est le confinement qui a accé-
léré son déploiement. » Lenjeu est
désormais de faire monter loutil en
puissance afin de le répliquer a
d’autres marchés, explique le diri-
geant: « Le cadeau client ou collabo-
rateur est un segment clé aux Etats-

« Nous voyons
que l'approche
[digitale]

est renforcée
par la crise. »

EDOUARD ROY
Cofondateur d'EPC

el

Unis, par exemple. Nous avonsencore
besoin de 'améliorer, mais il va nous
permettre de nous renforcer sur les
plus gros marchés mondiaux. »
Depuis le début de l'année, cette
approche digitale lui a permis de
doper ses revenus et de multiplier
ses points de vente — 320 a date —et
de mener des partenariats avec des
marques emblématiques comme
Sézane dans la mode ou Instagram
dansle numérique. Instagram étant
d’ailleurs le principal relais de la
marque, qui permet a celle-ci de
communiquer sur son image avec
16.000 followers. « Nous sommes
encore tout petits par rapport aux
grandsacteurs, mais nousvoyons que
cette approche est renforcée par la
crise », conclut Edouard Roy. m
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JOde 2024 :les 25 % de PME
dans les marchés sont-ils tenables ?

® Avec la crise qui risque de fragiliser nombre de petites entreprises, 'engagement de I'Etat de faire bénéficier 25 %
des marchés des JO aux PME-TPE et structures solidaires est rendu plus ardu.
® Les actions sont relancées pour accompagner et muscler les entreprises.

BTP

Marion Kindermans
Y @MaKindermans

Avec ses 25 millions d’euros de
commandes pour les JO, la société
Mathis a tiré le gros lot. Elle tra-
vaillera aussi bien pour la piscine
olympique de Saint-Denis, 'Arena
de la Porte de la Chapelle a Paris, le
village olympique, ou le Grand
Palais Ephémere au Champs-de-
Mars. Lentreprise de toiture en bois
alsacienne, qui y mobilisera 60
salariés sur les 200 pendant trois
ans, fait partie des gagnants du
gigantesque marché que les JO
2024 doivent offrir aux PME-TPE.
La Solideo, qui pilote les équipe-
ments des JO, a pris l'engagement
que 25%dumontantglobal desmar-
chés soit passé avec des petites et
moyennes entreprises et avec des
entreprises relevant de I'économie
sociale et solidaire (ESS). Et en ter-
mes d’insertion, 10 % des heures tra-
vaillées doivent étre réservées
aux publics les plus éloignés de
I'emploi (contre 5 % dans les mar-
chés classiques).

Des chiffres ambitieux que la
crise sanitaire vient percuter. La
partdu gateau est tentante pour les
patrons : la construction des équi-
pements, dont 80 % se feronten Sei-
ne-Saint-Denis, représente 5 mil-
liards d’euros de marchés. Et les
marchés des JO hors constructions
(restauration, communication,
sécurité, mobilier, consulting...)
gérés par le Cojo sont estimés a
3 milliards. Mais fragilisées par le
Covid-19, les entreprises seront-el-
les en capacité d'y répondre ? « Les
entreprises sont intéressées, iln’y a
qu’a voir le succes du dernier Meet
Up [450 participantes et 1.000 ren-
dez-vous pris, NDLR], mais ont-elles
la trésorerie suffisante pour tenir ? »
s'interroge un proche du dossier.

Groupements d’entreprises
Du cété dela Solideo, on se veut ras-
surant sur le bilan & mi-parcours.
« Sur les 530 millions HT de mar-
chés passés a cejour par tous les mai-
tres d’ouvrage, 109 millions vont a
377PME-TPEdanstoutela Franceet
a I'étranger, ce qui représente 204 %
de part », détaille Nicolas Ferrand,
directeur généraldela Solideo. «Or,
nous ne sommes pas encore dans les
trés gros marchés que vont lancer les
promoteurs et qui démarreront dans

Le poids des TPE, PME et des entreprises sociales et solidaires (ESS)
dans les marchés des JO

Répartition dans les montants engagés

En millions d'euros

204% -

TPE,
PME
et ESS

424,23
(79,6 %)

Répartition par type d'entreprise

En nombre

Autres
entreprises

Grandes

entreprises
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ESS
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six mois ». En termes d’insertion,
«65.000 heures ont étéréalisées » sur
T'objectif de 2 millions d’heures en
insertion « soit 3 % sur les 10 %
visés ». Mais le Covid-19 pourrait
brouiller les pistes, avec un risque
de défaillances d’entreprises pas
encore visibles mais prét a déferler.

Car les entreprises doivent avoir
les reins solides pour prétendre a
ces marchés. Les délais de livraison
sont hypercontraints —la date
limite est fin 2023 - et des clauses
serrées. « Les marchés des JO sont
beaucoup plus exigeants qu’'un mar-
ché classique, les pénalités de retard
plus fortes, avec un suivi tres serré de
l'état d’avancement, des garanties en
cas d’abandon de chantier », t¢moi-
gne Frank Mathis, PDG de l'entre-
prise du méme nom. Les PME-TPE
delaSeine-Saint-Denis, qui concen-
tre 80 % des projets, jouent gros
« Pour l'instant, les entreprises tien-
nent, mais il y a évidemment une

forte inquiétude sur les mois a venir,
ily auradela casse»,admet Danielle
Dubrac, présidente de la CCI 93.
« Nous allons favoriser les groupe-
ments d’entreprises pour qu’elles
soient plus solides ». La chambre
consulairea été retenue aloccasion
d’un récent appel d’offres pour
accompagner le tissu local a se
muscler (en formation, en moyens,
etc.) pour répondre aux marchés
des services et des fournitures.
LaSolideoetle Cojone ménagent
pasleursefforts pouraller chercher
ces petits patrons depuis la fin du
confinement : Meet Up a Paris,
reprise du tour des régions, plate-
forme Entreprises 2024 informant
entemps réel surles appels d offres,
webinar. Car le calendrier des tra-
vaux devrait leur étre plus profita-
ble. Apres les marchés de gros
ceuvre qui ne leur font pas forcé-
ment la part belle (terrassement,
démolition, etc.), les contrats a venir

favoriseront les lots plus petits, plus
accessibles. « Le plus gros des mar-
chésenvaleur reste avenir, nousn'en
sommes qu'a 8 % », insiste Antoine
du Souich, directeur de la stratégie
etde I'innovation chez Solideo.

Suivi ouvrage par ouvrage
Soucieux des retombées en emplois
les élus veillent aux grains sur les
promesses des Jeux. « La construc-
tion du Stade de France n’a pas assez
profité aux habitants, cette fois-ci,
avec la crise économique et sociale
quiseprofile, les JO doivent aussi étre
des réparateurs », prévient
Stéphane Troussel, président du
Département de la Seine-Saint-De-
nis, qui se déclare « tres vigilant sur
les engagements».Un suivimensuel,
chantier par chantier, intégrant
les remontées des collectivités
locales et de chaque maitre
d'ouvrage sera rendu automatique
début202]. m

A Marseille, la nouvelle municipalité réduit la voilure

La ville a renégocié

la facture des travaux
d’aménagement de

la marina et du village
olympique. Elle a demandé
aux groupes de travaux
publics en compétition de
recourir plus massivement
aux entreprises locales.

Paul Molga
— Correspondant a Marseille
Avec M. K.

La nouvelle municipalité de Mar-
seille veut des JO économes et qui
profitent pleinement aux entrepri-
ses régionales. Et elle met la pres-
sion pour l'obtenir. Aprés d’apres
négociations cet été, le premier
adjointdelaville, le socialiste Benoit
Payan, a déja fait baisser la facture
de moitié pour les Marseillais : ils
paieront 9 millions d'euros sur un

total de 36 millions pour le projet
grace a une rallonge de la participa-
tion de I'Etat et des négociations en
cours avec larégion Sud. Etlavillea
également obtenu un allégementde
6 millions d’euros pour les aména-
gements nautiques, le volet de tra-
vaux terrestres restant identique.
Difficile de faire mieux. La
consultation a été lancée en 2019, etil
est donc impossible de revenir en
arriere. « Le process est engagé et doit
aller ason terme, ce serontdesadapta-
tions mineures », explique Nicolas
Ferrand, directeur général de la Soli-
deo (société de livraison des équipe-
ments olympiques). Des aménage-
ments sont en discussion. La
nouvelle municipalité veut « un pro-
jet plus vert, plus juste et qui fera vivre
I'économie locale », explique le pre-
mier adjoint. Le village olympique
qui doit accueillir les athlétes pour-
rait étre réalisé avec des conteneurs

maritimes réaménagés « par des
ouvriers et des personnes en insertion
sur le territoire ». Il devra pouvoir
étre réemployé pour des usages
humanitaires : hébergement
d'urgence pour l'accueil de SDF en
hiver, desinistrés de catastrophes,de
femmes victimes de violence ou
habitants de logements indignes.

Conteneurs solidaires

Une entreprise marseillaise, LVD
Energie, une filiale du groupe
d’inclusion sociale La Varappe, est
sur les rangs. Avec ces boites de
métal, elle réalise des habitats et
bureaux modulables, des bulles de
vente, des mobiliers urbains, voire
deshotels, comme cette installation
éphémere réalisée I'an passé par
dessalariéseninsertional'occasion
du Grand Prix de France de For-
mule 1 qui devait se tenir sur le cir-
cuit Paul Ricard.

Tous les marchés ne sont pas
encoreattribués. Avantles élections,
l'ancienne municipalité a confié au
groupe Ingérop associé a 'agence
marseillaise 331 Corniche Architec-
tes le pilotage des travaux de moder-
nisationdelamarina. Ils prévoientla
création de 8.000 metres carrés de
plancher, dont une tribune de
5.000 places, 'aménagement des
quais et la réalisation douvrages de
protection maritime.

Le volet terrestre fait I'objet d'un
autre marché qui doit étre attribué
«d’ici a quelques jours »,selon laville,
avec un retard de six semaines par
rapport au calendrier initial. Il met
en compétition Bouygues Sud-Est,
Eiffage, Léon Grosse et Travaux du
Midi (groupe Vinci). Outre les bati-
ments d'accueil des sportifs, le lau-
réatdevraréaliser lesinfrastructures
de stockage des bateaux, planches et
embarcations de sécurité. m

ERDT remplit son carnet
de commandes

Pour remporter deux
marchés pour les JO de
Paris, la PME spécialisée
dans la démolition, la
dépollution et le terrasse-
ment a musclé son équipe
d’encadrement.

Monique Clémens
— Correspondante a Besancon

« On est trés implantés en Seine-
Saint-Denis, dont les communes
mettent en avant les projets autour
des JO. 11y a une belle pub autour
de ca, ce n'était pas difficile d’étre
au courant des marchés », expli-
que Sylvain Miranda, cogérant,
avec sa sceur Fanny, de l'entre-
prise créée par leur pere en1991a
Montreuil-sous-Bois. Le siége
d’ERDT (pour étude, réalisation,
démolition, terrassement), 40
salariés, est désormais a Genne-
villiers (Hauts-de-Seine) mais les
JO 2024 sont une manne pour
cette PME.

1,3 million d’euros en 2019
La concurrence des gros acteurs
reste vive, « on a souvent les miet-
tes », mais l'obligation de faire
travailler des PME a joué en sa
faveur : en 2018, lors des appels
d’offres, ERDT a décroché avec
Spie Batignolles le marché de la
démolition et dépollution du site
du futur centre aquatique olym-
pique d’Aulnay-sous-Bois. Un
chantier réalisé en 2019, qui a
pesé 1,9 million d'euros d'un chif-
fre d’affaires global de 8 millions
d’euros. ERDT a également été
retenu pour la dépollution et le
terrassement du futur centre
nautique d’entrainement
d’Aubervilliers dont le coup
d’envoi a été donné en juin.

Pour répondre a ces appels
d’offres complexes, la société
francilienne sestappuyée sur des
cabinets techniques et, les mar-
chés signés, a investi 1,3 million
d’euros en 2019 en formation et
en achatde machines, deux gros-
sespellesde40et70tonnes.Ellea
fait appel a des entreprises loca-
les de gardiennage pour remplir
les clauses d’insertion et, surtout,
a renforcé son encadrement.
« Nous avons embauché un res-
ponsable projet, deux conducteurs
d’engins et fait monter, en interne,
deux ou trois personnes »,décritle
cogérant de 'entreprise fami-
liale.

La société
francilienne est
déja danslapres,
avec trois beaux
contrats signés.

ERDT est déja dans l'apres,
avec trois beaux contrats signés :
la démolition de trois tours de
dix étages a Créteil (Val-de-
Marne), celle d'un batiment de
cing étages a Paris et un chantier
dedépollution de10.000 tonnesa
Vaujours (Seine-Saint-Denis).

«Ceest clairement la vitrine des
JO »,assure Sylvain Miranda, qui
voit dans I'événement « un coup
de boost énorme » jusquen 2030
etenvisage une dizaine dembau-
ches. Les Jeux représenteront
40 % de son chiffre d’affaires en
2021, estime-t-il, puis 30 % en
2022. « Que du bonus », ajoute-t-il
en soulignant les paiements
directsdel’EtatoudelaSolideoet
le niveau d'expertise atteint pour
décrocher les contrats. m
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I’actionnaire de Gifrer ferme l'usine
et supprime 125 emplois a Lyon

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

QualiVer, propriétaire
du laboratoire de
produits familiaux,
veut arréter la produc-
tion sur le site histori-
que jugé « obsolete ».

Gifrer-Barbezat, créé
en 1912, emploie

215 personnes a
Décines-Charpieu en
banlieue lyonnaise.

Léa Delpont
— Correspondante a Lyon

Au printemps, I'’Agence régionale
de santé a classé le laboratoire
Gifrer-Barbezat comme entreprise
de « premiere nécessité » dans la
lutte anti-Covid. Dans l'usine, créée
en 1912 par les inventeurs de l'eau
oxygénée, a Décines-Charpieu pres
de Lyon, les salariés volontaires
pour faire des heures supplémen-
tairesontenchainé des semaines de
48 a 60 heures pour produire des
antiseptiques et des précurseurs de
gel hydroalcoolique.

Alors les employés ne compren-
nent pas 'annonce brutale de
l’actionnaire, le groupe familial
belge QualiVer (ex-Qualiphar), de
cesser la totalité de la production
pour en rapatrier une partie dans
ses installations flamandes et sous-
traiterlereste aupres de faconniers.
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QualiVer (ex-Qualiphar) souhaite rapatrier une partie
de la production dans ses installations flamandes et sous-traiter
le reste aupres de faconniers. Photo Gifrer

Le PSE présenté par QualiVer le
22 septembre prévoit 115 suppres-
sions demplois sur les 215 du site.

Obsolescence
Gifrer, marque familiale avec des
produits comme le liniment oléo-

calcaire, les flacons d’éther ou les
unidoses de sérum physiologique,
frole les 50 millions d’euros de chif-
fre d’affaires, en « hausse moyenne
de 3,8 % par an ces cinq derniéres
années », souligne la direction.
Mais l'entreprise a cumulé dans le

méme temps « un résultat d’exploi-
tation négatif de plus de 10 millions,
dont 6,5 millions pour le seul exer-
cice 2019 », poursuit-elle. Elle
impute « l'obsolescence de l'usine »
malgré « 26 millions investis » par
le groupe familial depuis l'acquisi-
tion du laboratoire en 2000. « Le
devenir du site reste a déterminer »,
dit le président de Gifrer, Karl Ver-
linden : des batiments dispersés
sur 17 hectares.

280 millions d’unidoses
Selon les élus CFDT, la direction
parlait encore en juillet « d'un pro-
jet de réindustrialisation, en ven-
dant une partie des terrains pour
reconstruire quelque chose de plus
moderne, en commengant par l'ate-
lier d’extraction végétale », une spé-
cialité moins connue de Gifrer,
pour un marché B to B en pleine
croissance. [In'en est plus question.
Les représentants syndicaux se
sont vu refuser « une prolongation
de la consultation pour travailler a
une alternative industrielle ».
L'unité stérile de conditionnement
en unidoses (sérum mais aussi
éosine et des antiseptiques) pro-
duit 280 millions d’'unités par an,
sur une chaine automatisée tour-
nant7 jours sur 7. Mais elle sest fait
largement distancer par le labora-
toire normand Gilbert.

QualiVer dit maintenir 90 postes
pour les fonctions du siege. Mais,
sans activité industrielle, la CFDT
craint a terme une fermeture com-
pléte du site de Décines : « Iis veu-
lent garder la marque et vendre les
terrains. » m

Machinisme agricole : Kubota créera
100 emplois a Thionville

GRAND EST

Le machiniste japonais
consacrera 15 millions
d’euros a la construc-
tion de son centre
logistique européen
au bord de la Moselle.

Pascale Braun
— Correspondante a Metz

Pour Kubota, spécialiste japonais
des machines agricoles implanté
dans123 pays, le déploiementinter-
national passe par cinq nouvelles
baseslogistiques aux Etats-Unis, en
Chine,en Thailande,auJaponet...a

Thionville. Le groupe, qui emploie
40.000 salariés pour 16 milliards
d’euros de chiffre d’affaires en 2019,
a choisi l'agglomération mosellane
pour implanter son centre logisti-
queeuropéen. D'icia 2021, il érigera
une halle de 21.000 metres carrés
sur la zone intercommunale des
Terres Rouges, a Metzange, au
terme d’'un investissement de
15 millions d'euros.

Le groupe japonais est déja fami-
lier du site. Début 2019, Kazunari
Shimokawa, directeur de Kubota
Europe, a visité les locaux de Kver-
neland, filiale norvégienne de
Kubota, qui sest implantée en 2017
dans une halle de 28.000 meétres car-
réslaissée vacante par Terralorraine

a Metzange. Ce projet de mégabase
logistique chinoise, qui devait
sancrer en bordure de Moselle, n'a
jamais vu le jour. Jusqu’alors
implanté a Ennery, dans la banlieue
de Metz, Kverneland sest relocalisé
sur cette plateforme multimodale.
Le logisticien y emploie aujourd’hui
80 salariés qui gérent 70.000 réfé-
rences de pieces agricoles.

Logistique multimodale

Le nouvel entrep6t Kubota se posi-
tionne en complément du site exis-
tant et fournira d’autres types de
pieces aux clients européens, voire
internationaux, du groupe. « Le
futur centre utilisera de nouveaux
modes de transport présents sur la

zone afin de réduire au maximum
notre empreinte carbone », promet
legroupe, qui pourraitmettrea pro-
fit non seulement la desserte auto-
routiére, mais aussi les infrastruc-
tures ferroviaires et fluviales de
I'Europort de Metzange.

L'agglomération de Thionville,
qui a accueilli I'an dernier I'usine de
laine de verre de Knauf, a bénéficié
de son bon positionnement sur les
marchés européens. En 2018, Kver-
nelandya aussinouéun partenariat
innovant avec Pole emploi pour
recruter une trentaine de personnes
dans le cadre d’'un programme de
réinsertion. Cette fois, Kubota
estime son besoin de main-d'ceuvre
aune centaine de salariés. m

O2Feel implante a Lille saligne
d’assemblage de vélos électriques

HAUTS-DE-FRANCE

Conceptrice de ses
bicyclettes, assemblées
aujourd’hui en Asie et
au Portugal, la PME a
des volumes suffisants
pour créer une unité
de production.

Nicole Buyse
—~Correspondante a Lille

Le projet datait d’avant le confine-
ment, mais l'engouement pour le
vélo a depuis conforté les deux fon-
dateurs d'O2Feel dans leur décision.
Jean Bataille et Grégoire Brunet, qui
ont lancé cette société en 2010, vont
installer une ligne d’assemblage sur
le site de leur siege social de Wam-
brechies, pres de Lille. O2Feel vient

d’y acquérir un batiment de
600 metres carrés contigu a son
siége et compte y démarrer la pro-
duction au printemps prochain. Il
devrait en sortir 8.000 vélos par an
d’ici a deux ans. Cela représente un
investissement de 1 million deuros
et créera 6 emplois tres vite et une
dizaine au total d’ici a un an. Ils
s’ajouteront aux cinquante de
Teffectif actuel.

Créateur de vélos électriques,
O2Feel propose aujourd’hui 4 gam-
mes et 60 modeles : pour la ville, la
campagne, des VTT, des pliants. La
PME concoit tout de A a Z. Elle fait
fabriquer les pieces en Asie et en
Europe, et les fait assembler chez
des partenaires a Taiwan et au Por-
tugal. Elle a doublé ses ventes
entre 2016 et 2019, passant de 7.000
a15.500 vélos vendus. Le chiffre
daffairesa bondi de 6,5417 millions
d’euros. Elle prévoit encore de pas-

ser de 22.000 vélos cette année a
50.0000 en 2023, avec un chiffre
d’affaires doublant presque, de 28 &
60 millions d’euros, sur le méme
temps. « Pour soutenir notre crois-
sance, mais aussi parce que nous
avons a la fois les volumes et la visibi-
lité sur lemarché, nous sautons le pas
de lancer une unité de production ici,
ce que nous avions dans l'idée de faire
depuis le début », souffle Grégoire
Brunet. Ce qui va donner en outre
plus de réactivité a la PME.

Les prix de ses vélos sétalent de
pres de 1.400 a plus de 5.000 euros,

22.000

DEUX-ROUES

Les prévisions de ventes

pour cette année, aprés un
volume de 15.500 vélos en 2019.

le gros de son marché se situant
entre 1.800 et 2.500 euros. « Nos
vélos sont assez chers, mais ils ont
une autonomie de 100 km et permet-
tent d’aller au travail sans transpi-
rer », souligne Grégoire Brunet. A
sa clientele historique des retraités
se sont ajoutés les salariés qui ont
fait le choix de remplacer une voi-
ture ou une moto par le vélo électri-
que « nettement plus économique
puisque sans les dépenses de carbu-
rant ou d’assurance », ajoute le
cofondateur.

Le confinement a été pour lui un
accélérateur de tendance. Entre mai
et juillet, les commandes d’'O2Feel
ont quadruplé par rapportala
méme période de 2019. La demande
reste forte aujourd’hui. La société
distribue via un réseau de plus de
300 revendeurs en France et une
centaineal'‘étranger (Benelux, Espa-
gne, Suisse et Grande Bretagne). m

Luko

Ecospace
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LE SERVICE LUKO

Docteur House faitun
bilan du foyer a distance

Date de création : 2016
Président et cofondateur :
Raphaél Vullierme

Effectif : 80 personnes
Secteur : Assurance

Chantal Houzelle
Y @HouzelleChantal

Présenté comme une premiére
mondiale, le nouveau service
lancé mardi par Luko, le néoas-
sureur de I'habitat, est né a la
faveur du confinement. Comme
son nom I'indique, Docteur
House opere un diagnostic
complet de la maison par télé-
consultation, conseils de profes-
sionnels et tutoriels a I'appui.
« Pendant cette période, nous
menions toutes nos expertises
distance et en visio pour l'assu-
rance-habitation, et avons été
amenés a aider nos assurés a
réparer de petits sinistres, notamn-
ment des dégdts des eaux », expli-
que Raphaél Vullierme, prési-
dent et cofondateur de Luko.
« Apres le déconfinement, nos
utilisateurs ont continué a nous
demander cet accompagnement
a distance et a nous poser des

questions qui dépassent le cadre
du contrat d’assurance et des
sinistres, allant de conseils
d’entretien et de prévention jus-
qu’a l'isolation et aux pratiques
plus durables. » Accessible sans
surcofit aux assurés de Luko,
qui franchira le cap des 100.000
d’ici a décembre, ce service per-
met de faire un vrai « home
check-up » : systeme de ferme-
ture, fenétres, réseau électrique,
...avec un professionnel du bati-
ment de 'équipe de l'assurtech
qui comptera une centaine de
collaborateurs a fin 2020.
L’autre fonctionnalité la plus
sollicitée est « I'analyse des pro-
jets de rénovation et l'estimation
de leur cotit. Si, a l'issue de la con-
sultation, notre assuré veut que
nous luirecommandions un arti-
san, nous luien conseillons un ou
plusieurs de notre réseau pour
comparer au moins trois devis. »

Nouvelles technologies
Testé par cinquante foyers, Doc-
teur House est intégré a 'appli-
cation React Native de Luko.
« Pour la téléconsultation elle-
méime, nous nous reposons sur
loutil professionnel Blitz qui per-
met de zoomer avec l'assuré sur
les points précis a évaluer. » Dotée
d’'un budget R&D de 1,5 million
d’euros, qui doublera en 2021, la
start-up développe aussi les
technologies Luko Elec et Luko
Door, respectivement dédiées a
la prévention des incendies et
des cambriolages, qui sont en
béta test dans 1.000 foyers. En
2020, Luko affiche 10 millions
d’euros de revenus récurrents.

L'INVENTION NORMANDY ECOSPACE

Misty, le pince-nez
antibuée sur le masque

¥

Date de création : 2018
Président : Valéry Jimonet
Effectif : 2,5 personnes
Secteur : Fabrication additive

Claire Garnier
— Correspondante a Rouen

Sauf a coller son masque sur le
nez, les lunettes ont tendance a
sembuer. Cest ce constat qui a
conduit Normandy EcoSpace
(NES) a concevoir et fabriquer,
en impression 3D, un dispositif
antibuée sadaptant surles mas-
ques. Il se clipse avec deux peti-
tes « pattes », qui ont pour effet
de fixer le masque sur le nez de
sorte quel'air expiré neremonte
pas au niveau des lunettes.
« Nous avons commencé a conce-
voir des prototypes sur nos
machines d'impression 3D a par-
tir de mai 2020, quand le port du
masque s'est imposé », explique
Audrey Fontaine, directrice de
Normandy EcoSpace, situé a
Arques-la-Bataille prés de
Dieppe (Seine-Maritime).
Devant le succes de son disposi-
tif appelé « Misty » (« mist »
signifiant buée en anglais), la

start-up est passéeau stadedela
fabrication industrielle avec
environ 1.000 Misty par jour.
«De bureau d’études en impres-
sion 3D pour l'industrie locale,
NES se transforme en atelier de
production, s'enthousiasme
Valéry Jimonet, son fondateur.
Pour répondre a la demande,
nous avons commandé
15 machines la semaine derniére
quivont s’ajouter aux 30 que
nous possédons déja. »

Fil de plastique biosourcé
Pour réaliser ce pince-nez en
impression 3D, l'entreprise avait
au préalable mis au point un
programme spécifique de con-
ception assistée par ordinateur
(CAO). La fabrication additive se
fait par ajout de matiére, dans ce
cas par dépot de fil fondu. « Lefil
de PLA, ou acide polylactique, est
poussé mécaniquement vers une
buse chauffée a 200 degrés. Cette
buse, pilotée sur trois axes par
commande numérique, dépose
des couches successives de deux
dixiémes de millimétre, jusqu’a
l'obtention de la piece », explique
Valéry Jimonet. NES travaille &
partir de bobines de fil de plasti-
que biosourcé, a base damidon
de mais, fourni par Francofil,
situé a Saint-Etienne-du-Rou-
vray. Avec ce pince-nez anti-
buée, NES vise les particuliers
via son site Internet et les entre-
prises. Les lunetiers Krys et Atol
ont déja passé commande, mais
aussi AXA ou Vallourec et Veo-
lia pour I'adaptation de Misty
sur des lunettes de sécurité. m
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'optimisme des cryptos et du bitcoin
défie la crise mondiale

® Les analystes et investisseurs institutionnels sont optimistes pour la fin d'une année marquée par la crise du Covid-19.
® Les incertitudes de I'élection américaine pourraient profiter aux cryptos et au bitcoin.
® Avec 60 % de la capitalisation totale, la cryptodevise leader donne encore le ton du marché.

CRYPTODEVISES

Nessim Ait-Kacimi
3 @NessimAitKacimi

« Le bitcoin pourrait atteindre 1 mil-
lion de dollars dans cing ans ».
Commedautresavantlui, Raoul Pal,
unancien duhedge fund GLG et fon-
dateur de Global MacroInvestor, sait
qu’il faut frapper les esprits des
investisseurs avec un chiffre rond
pour capter leur attention. Dans une
interview a Stansberry Research, il
voitun affluxd’argentdumondeins-
titutionnel (entreprises, conseillers
financiers, family offices, fonda-
tions, hedge funds...) faire bondir le
cours de la leader des cryptos. A
11.500 dollars (9.800 euros), le bit-
coin gagne déja 59 % depuis le début
delannée. Aladifférence desinstitu-
tionnels trés optimistes, les fonds
spéculatifs anticipent une correc-
tion du cours du bitcoin, selon les
données du Chicago Mercantile
Exchange. Les hedge funds ont
gagnéentre56 %et63 %surlescryp-
tos sur les neuf premiers mois de
l'année, selon HFR et Eurekahedge.
Le consensus des 132 analystes
des cryptos est plutot optimiste sur
I'évolution du cours du bitcoin, selon
une étude. La moyenne des recom-
mandations est entre « conserver »
et « acheter ». Entre 2012 et mars
2020, ils ont fait 279 recommanda-
tions, dont 63 % a l'achat, 25 % ala
vente et 11 % invitant a conserver la
crypto. Un optimisme qui a payé.
Sur cette période, son cours a bondi
de 22 6.500 dollars. En 2017, lors de
T'envolée du bitcoin et de toutle mar-
ché des cryptos, les analystes ont été
plus prudents face a cette folie spé-
culative. Il y a eu bien moins d’'opi-
nions d’achat. La recommandation
moyenne issue du consensus sest
dégradée pour atteindre son plus
bas au premier trimestre de 2018,
l'année de la grande correction.

Sensibles au risque
Le cours du bitcoin est sensible aux
dégradations des recommanda-
tions des analystes, mais pas a leurs
rehaussements. Dans les qua-
trejours qui suiventleurs révisions a
la baisse, le bitcoin peut perdre jus-
qua 2,6 %. Les investisseurs sont
sensibles au risque de trous d’air et
autres krachs éclair ou « flash
crash »quiontémaillé son parcours.
Bank of America-Merrill Lynch
futla premiere banque & donner un

objectif de cours au bitcoin, une
expérience quelle nerenouvela pas.
Alafin 2013, un de ses analystes pré-
dit un niveau de 1.300 dollars. La
crypto leader dépassera ce seuil de
maniére définitive lors de la grande
bulle de 2017. Les grandes banques
sont restées a I'écart de cet actif aty-
pique déslors suivi par des cabinets
d’analysesindépendantsspécialisés
dans les cryptos. La valorisation du
bitcoin, un actif qui ne verse pas de
dividendes, a été des son origine un
défi. La valeur du bitcoin tient a plu-
sieurs facteurs plus ou moins déter-
minants selon les analystes :
sa rareté programmeée (21 millions
d’unités) qui voit son offre diminuer

Les différentes cryptos
sont de plus en plus
interconnectées et
corrélées entre elles.

progressivement, la puissance et
robustesse du réseau de transac-
tions, ses propriétés (décentralisa-
tion, résistance a la censure...). Les
prévisionnistes tentent de « brico-
ler » des modeles en s'inspirant des
matieres premiéres, de l'investisse-
mentsur le non-coté ou des actions.

Aucune approche ne fait consen-
sus, et les traders se tournent sou-
vent vers les analystes techniques.
Le 3 juin, quand le bitcoin valait
9.500 dollars, John Bollinger, le céle-
bre gourou des graphiques conseilla
d’étre prudent voire de parier sur la
correction de la crypto. Elle pro-
gressa jusqua 12.400 dollars en aofit
avant de revenir & son niveau
d’aujourd’hui. Lors du plongeon des
cryptos dans la crise du Covid-19,
son collegue Peter Brandt, n‘avait
pas exclu que le cours passe sous les
1.000 dollars. La crypto atteignit
son plus bas de 2020 & 3.870 dollars
le12 mars.

Les différentes cryptos sont de
plus en plus interconnectées et cor-
réléesentreelles, offrant peude pers-
pective de diversification. Quand la
leader des cryptosvariedans unsens
elleentraine avecelle toutle marché.
Les opinions des gourous du bitcoin
ont ainsi un impact sur I'ensemble
du marché et ses risques. Les deux
leaders des cryptos, bitcoin et ether,
sont particulierement volatiles cer-
tains jours de la semaine (jeudi et
vendredi), selon Skew. Elles sont plu-
tot calmes le samedi. Leur cours a
tendance a baisser le jeudi. m

Le cours du bitcoin
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Les monnaies numériques
et I’élection américaine

Comme tous les autres sites de paris en ligne, ceux
ou I'on mise des cryptos donnent Joe Biden gagnant.
Sur Cloudbet, sa probabilité de 'emporter est
estimée a 61 %. Méme s’il n’était pas « un grand fan
du bitcoin et des autres cryptos », comme il I'avait
raconté sur Twitter le 12 juillet 2019, Donald Trump
n’a pu s'opposer a I’envolée du bitcoin. Son cours a été
multiplié par 16 sous sa présidence et par 56 durant
le précédent mandat de Barack Obama (2012-2016).
Joe Biden, qui ne s’est pas exprimé publiquement
sur I'intérét des cryptos, a simplement déclaré

qu’il ne détenait pas personnellement de bitcoin
mais qu’il en accepte les dons pour sa campagne.

En cas de résultat contesté et d’absence de vainqueur
clair, le bitcoin pourrait profiter de ce regain
d’incertitudes politiques aux Etats-Unis.

Sur une décennie (2011-2019), la crypto est générale-
ment peu corrélée, au jour le jour, avec ’évolution
des actions américaines (indice Standard and

Poor’s 500). Elle offre une relative protection quand

Wall Street baisse.

Le sixieme continent numeérique
compte 100 millions d’utilisateurs

A T’échelon mondial,

le nombre d’utilisateurs
de cryptos a été multiplié
par trois depuis 2018

a 101 millions.

101 millions d'utilisateurs (indivi-
dus, entreprises, institutionnels) de
cryptomonnaies comme le bitcoin
ontfaitle parid'unsystémealterna-
tif monétaire et de paiement, selon
I'étude annuelle de Cambridge avec
le soutien d’Invesco. Si la commu-
nauté des cryptos était un pays elle
se situerait au 15¢ rang mondial. En
2019, Chappuis Halder & Co éva-
luaitleur nombre a 50 millions. Les
particuliers restent la plus impor-
tante clientéle des cryptos sur tous
les continents. En Europe, 63 % des
utilisateurs de cryptos sont des
individus et 30 % des institution-

nels (fonds, entreprises, sociétés de
minage, gérants...). En Amérique
du Nord, cette répartition est de
70 % et 30 %. En octobre, Square, la
société de paiement mobile et élec-
tronique, annoncait avoir acheté
4.709 bitcoins pour 50 millions de
dollars. Cet investissement de long
terme s’inscrit dans le cadre de son
activité. Il avait été précédé de
I'achat massif de 425 millions de
dollars en bitcoins par un autre
groupe technologique américain,
Microstrategy. D'autres sociétés de
la Silicon Valley devraient suivre
leur exemple.
Linternationalisation du mar-
ché des cryptos et de sa clientéle
n'en est encore qua ses débuts. Les
sociétés de cryptoactifs basées
dans une zone géographique ontla
majorité de leurs clients qui y vit.

64 % des clients des sociétés euro-
péennes vivent sur le Vieux Conti-
nent. Les entreprises basées aux
Etats-Unis et au Moyen-Orient
Afrique ont des clientéles plus
diversifiées, pres de 42 % d’entre
elles viennent d'une autre zone

Sila communauté
des cryptos

était un pays,

elle se situerait

au 15¢ rang mondial.

géographique que celle dans
laquelle elles opérent. Les Bourses
des cryptos asiatiques (Hong Kong,
Séoul...) offrent la plus grande
variété de cryptos sur lesquelles
investir. Elles sont les plus spécula-

tives en autorisant un « effet de
levier » (le coefficient qui multiplie
les gains ou pertes) de 15 a 110, en
prétant de l'argent a leurs clients.

Clients a risque

Encore13 % des sociétés de crypto-
actifs — comme les plateformes
d’échange de cryptos—neffectuent
pas de vérification de I'identité
de leurs clients, une exigence des
régulateurs mondiaux dans la
lutte contre le terrorisme et le
blanchiment. En 2018, cétait pres
d’une sur deux qui fermait les
yeux. Cest au Moyen-Orient et en
Afrique que ces manquements
sont le plus répandus. Des pays
comme le Soudan, I'Tran, la Corée
du Nord, le Yémen et la Syrie sont
jugés a risque sur ces controles.
—N.A.-K.

«LES ECHOS» / SOURCE : BLOOMBERG

Financement du terrorisme :
la France veut renforcer
la surveillance de ces devises

Bruno Le Maire souhaite
encadrer davantage

les cryptomonnaies dans

le cadre de la lutte contre le
financement du terrorisme.

Le gouvernement envisage de ren-
forcer la surveillance des crypto-
monnaies, et tout le secteur y voit
une surenchere réglementaire
opportuniste. Lescryptos « n’ont pas
d’existence physique » et « posent un
vrai probléme de financement du ter-
rorisme, jele dis depuis des années »,a
déclaré Bruno Le Maire aprés
l'assassinat de Samuel Paty par un
terroriste islamiste.

« Nous devons renforcer nos dispo-
sitifs de surveillance face au finance-
ment du terrorisme, a martelé le
ministre de I'Economie. Par exem-
ple, les cryptomonnaies doivent étre
plus encadrées. Avec Olivier Dussopt
[le ministre délégué aux Comptes
publics], nous ferons des propositions
en cesens dans le cadre du projet de loi
sur le séparatisme. » Les coupons de
cryptos disponibles dans certains
bureaux de tabac sont dans le colli-
mateur des autorités. Le 29 septem-
bre, le Parquet national antiterro-
riste a placé en garde en vue 29
personnes dans le cadre d'une
enquéte sur un réseau syrien de
financement du terrorisme. Celui-ci
est soupconné d’avoir utilisé des
coupons de cryptomonnaies ache-
tésdansles tabacs. Ces coupons sont
limités a un montant maximal de
250 euros. Il faut fournir son identité
pour les recevoir, mais les accusés
ont pu réussir a tromper les contrd-
les ou exploiter des failles.

La loi Pacte, adoptée le 22 mai
2019, contient déja des dispositions
(fourniture d’informations
détaillées) dans la lutte contre le
blanchiment et le terrorisme. Elles
sappliquent aux sociétés qui émet-

tentdes jetons numériques (les « ini-
tial coin offerings » ou ICO) ainsi
quaux prestataires de services sur
actifs numériques (PSAN). Ces der-
niers doivent senregistrer d’ici a la
findelannéeaupres del’Autoritédes
marchés financiers pour obtenir
son agrément en satisfaisant a de
nombreuses exigences. Cinqacteurs
I'ont déja obtenu. Mais des sites non
agrées démarchent encore les parti-
culiers en France en toute illégalité.
Tres transparent et parfaitement
tracable, le bitcoin nest pasdu toutla
cryptoidéale pourlesterroristesetle
blanchiment. D’autres cryptos,
comme Monero, Zcash ou Dash,
offrent anonymat et discrétion.

Trésor de guerre

Pour Chainalysis, une société d'ana-
lyse de la blockchain, qui collabore
avec les autorités américaines, iln’y
a aucune preuve que le trésor de
guerre de I'Etat islamique (EI), qui
serait de 300 millions de dollars, ait
été investi sur les cryptos et le bit-
coin. L'attaque de I'EI au Sri Lanka
n‘aurait pas été financée par ce
biais, contrairement a ce qu'ont
avancé certains rapports. La plu-
part des campagnes de finance-
mentdes groupes terroristes ne col-
lectent que de petits montants,
inférieurs a 10.000 dollars, selon la
société. Mais les choses sont peut-
étre en train de changer. Le 13 aofit,
lajusticeaméricaine annoncaitune
saisie importante de cryptos utili-
sées par trois groupes terroristes,
les brigades al-Qassam (Hamas), Al
Qaida et I’Etat islamique. Trois
cents comptes détenant des cryptos
ont été saisis, représentant
plusieurs millions de dollars. Se
présentant comme des organisa-
tions caricatives, ils sollicitent des
fonds sur Facebook et Telegram.
—N.A.-K.
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Succesrecord pour les premiceres
obligations groupées de I'UE
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L'opération a valeur de test, avant le lancement du programme de financement du plan de relance a 750 milliards d’euros de la Commission européenne. Photo Yves Herman/Reuters

MARCHE
OBLIGATAIRE

Les livres d’ordres
pour les obligations
destinées a financer
le programme
européen Sure

ont atteint

233 milliards d’euros,
pour 17 milliards
offerts.

Guillaume Benoit

W @gb_eco

C'est un véritable raz-de-marée.
L'Union européenne a émis mardi
ses premieres obligations commu-
nes dans le cadre de la lutte contre
les effets de la pandémie sur 1'éco-
nomie. Etles livres d’ordres
ont dépassé les 230 milliards
d’euros. Du jamais-vu en Europe.
«L’ampleur de la demande des inves-
tisseurs a largement dépassé nos pre-
visions », reconnait Katrin Wehle,
chez Deutsche Bank, qui a participé
au placement des titres.

Il est vrai que I'opération était
tres attendue. Elle s'inscrit dans le
cadre du programme européen
Sure d’'un montant maximal de
100 milliards d’euros, destiné a
apporter un soutien aux Etats pour
financer leurs mesures d’aide a

I'emploi, et notamment le cho-
mage partiel. Surtout, elle a valeur
de test.

Poids lourd

Il s'agit de la premiere émission de
grande taille menée par Bruxelles.
Elle permet de mesurer ce que sera
la réaction des investisseurs face a
ce changement de dimension de
I'Union européenne. Alors que ses
encoursavoisinaientles 50 milliards
d’euros, elle va devenir un poids
lourd du marché obligataire euro-
péen sur le marché obligataire. Avec
le grand plan de relance présenté
en juillet dernier, la Commission va
devoir aller chercher 750 milliards
d’euros sur les marchés. Elle pour-
rait étre, 'an prochain, le plus gros
emprunteur de la zone euro.

Pour cette premiere opération
Bruxelles a levé 10 milliards d’euros
a10 ans et 7 milliards d’euros a
20 ans. Un montant bien peu élevé
au regard de la demande. « Pour la
souchea10 ans, la Commission a levé
le montant maximum autorisé par
leur statut dans le cadre du pro-
gramme Sure [10 milliards d’euros
maximum par année calendaire], et
il s’en approche pour la souche a
20 ans », explique Frédéric Zorzi,
responsable du marché primaire
mondial chez BNP Paribas CIB, qui
alui aussi pris parta lopération. Ce
qui signifie que la réserve de cash
disponible pour la suite du pro-

gramme est trés importante. « Les
investisseurs seront tres peu servis
par rapport a leurs ordres, ils
devraient donc revenir en force lors
de la prochaine émission », estime,
pour sa part, Katrin Wehle.

« Cette opération a attiré une tres
large majorité d’investisseurs qui
n’avaient jamais acheté d’obliga-
tions de I'Union européenne jusqu’a
présent. En particulier des fonds
appliquant une stratégie ESG et des
investisseurs extréme-orientaux»,
poursuit Katrin Wehle. Leffet nou-
veauté a joué a plein. « Le succés de
l'opération est beaucoup dil a la pos-
sibilité de diversification qu’elle offre
aux investisseurs », confirme Fré-
déric Zorzi. Ceux-lavontdésormais
pouvoir avoir en portefeuille un
nouvel emprunteur qui sera solide
- T'UE est notée AAA par les agen-
ces sauf S&P Global Rating (AA) —
et qui offrira des volumes d'émis-
sions assurant une bonne liquidité
a ses titres.

« L'ampleur

de la demande

des investisseurs a
largement dépassé
nos prévisions. »

KATRIN WEHLE
Chez Deutsche Bank

A1

« Pour les investisseurs, c’est une
fagon de pouvoir s’exposer directe-
ment a I'Union européenne », souli-
gne Katrin Wehle. En outre, Bruxel-
les a choisi un format de « social
bonds » et s’est engagée a faire la
transparence sur l'utilisation par les
Etats bénéficiaires des fonds quileur
serontapportés. Cette particularité a
séduit les investisseurs spécialisés
dans la gestion éthique. Le rende-
ment offert a aussi joué un réle pré-
dominant. Méme si celui-ci a baissé
en fonction de la forte demande, il a

Lavertissement de Christine Lagarde

aux Etats européens

Face a la deuxiéme vague de pandémie qui frappe
I’Europe, le plan de relance européen est crucial, a averti
Christine Lagarde. La présidente de 1a BCE redoute que
les 750 milliards d’euros soient versés trop tard. « Lobjec-
tif de la Commission est de pouvoir les verser début 2021
et il doit absolument étre tenu. » a-t-elle martelé.

été fixé a4 —0,23 % pour la tranche a
10ans. Surlaméme maturité, le taux
francais tourne autour de—0,32 % et
le taux allemand autour de -0,60 %.

De quoi créer une sérieuse con-
currence aux émetteurs souverains
européens ? Ces titres pourraient
constituer notamment une alterna-
tive aux Bunds allemands, dont les
taux font figure de référence « sans
risque » pour la zone euro. Beau-
coup voient méme dans cette pre-
miere le début de la création d'un
« eurobond », représentatif de la
solidarité financiere entre les Etats
européens. La monnaie unique a
méme progressé face au dollar
mardi, signe d'une confiance accrue
des marchés envers I'Union euro-
péenne. Et la BCE a déja annoncé
quelle inclura la dette de 'Union
européenne dans ses programimes
d’achat d’actifs, ce qui lui permettra
de réduire les risques de pénurie
quelle pourrait rencontrer, notam-
ment sur la dette allemande.

Mais pour I'instant, l'appétit pour
les nouveaux titres européens n'a
pas pesé sur les autres dettes d’Etat
etd’agence. « L'opérationn’aeuqua-
siment aucun impact sur les cotits de
financement des émetteurs souve-
rains ou quasi souverains européens.
Cela montre que les investisseurs
n’ont pas vendu des titres de leurs
portefeuilles pour acquérir ces obli-
gations, et qu’il s’agit bien d’argent
frais », explique Frédéric Zorzi. m

Hotels, cafés et restaurants remettent
la pression sur les assureurs

ASSURANCE

La principale organisa-
tion patronale du
secteur lance un site
Internet pour aider

les entreprises tou-
chées par la crise a
obtenir une indemnisa-
tion de leur assureur.

Solenn Poullennec
W @SolennMorgan

Le premier syndicat patronal repré-
sentant les hotels, cafés, restaurants
et discotheques indépendants
de France remet la pression sur
les assureurs. Mardi, I'Union des
métiers et des industries de 'hotelle-
rie (Umih) a dévoilé un site Internet
permettant aux entreprises tou-
chées par la crise d’évaluer leurs
chances d’obtenir une prise en
charge de leurs pertes par leur assu-

reur et d'étre accompagnées par des
avocats pour obtenir gain de cause.
Cette initiative pourrait ouvrir la
voie a de nouvelles batailles sur la
question des contrats d’assurance
pertes d’exploitation qui empoi-
sonne depuis des mois les relations
entre assureurs et entreprises.

Face a la crise sanitaire, les assu-
reurs sont « aux abonnés absents »,a
expliqué Roland Héguy, le président
confédéral de'Umih. Lorganisation
espere « embarquer plusieurs mil-
liers d’'adhérents » avec son initiative
aussi ouverte aux non-adhérents.
Depuis des mois, ce syndicat de
patrons représentant de nombreu-
ses TPE bataille sans relache esti-
mant que de nombreux contrats
d’assurance devraient permettre a
sesadhérents touchés par les ferme-
tures administratives d'obtenir une
indemnisation. Les restaurateurs
sont d’autant plus remontés que
nombre d’entre eux voit leur activité
a nouveau menacée par la mise en
place du couvre-feu. Qui plus est,

les assureurs sont en train de faire
signer des avenants a leurs contrats
sur le point d'étre renouvelés, pour
préciser qu’ils ne couvrent pas
contre la pandémie.

Des entreprises ont
choisi de porter le fer
devant les tribunaux.

Certaines entreprises ont choisi
de porter le fer devant les tribunaux
et obtenu parfois gain de cause.
De quoi encourager des assureurs,
tels qUAXA, a trouver un terrain
dentente avec leurs assurés mécon-
tents. Soucieux de remettre les pen-
dules a I'heure, le gendarme des
assurances, I'Autorité de controle
prudentiel et de résolution (ACPR),
a estimé cet été quenviron 7 % des
assurés ayant une assurance avec
une garantie perte d’exploitation
pouvaient soit clairement prétendre
a une indemnisation, soit espérer

en obtenir une compte tenu des
«incertitudes » du contrat.

Dans le secteur des hotels, cafés,
restaurants et discotheques, les
assurés concernés par ces contrats
représentent un poids « nettement
supérieur »aces7 %, veutcependant
croire Christophe Pech de Laclause,
associé du cabinet BFPL et avocat
del'Umih. « Avoir une démarche pré-
contentieuse et amiable avec les com-
pagnies d’assurances, c’est cela notre
objectif principal », assure-t-il.

Sortir par le haut

Souvent montré du doigt ces der-
niers mois, AXA France assure avoir
trouvé un accord avec la « quasi-
totalité » des 2.000 clients dont le
contratdonnait matiere a débat. Des
décisions de justice sont par ailleurs
venues fragiliser son contrat stan-
dard distribué aupres de quelque
15.000 restaurateurs. Mais l'assu-
reur met en avant d’autres juge-
ments qui lui sont favorables et
compte aller jusquau bout pour

prouver que ce contrat clé ne couvre
pas en cas de pandémie. « Nous
avons fait le choix de continuer & pro-
poser a nos clients une garantie de
perte d’exploitation sans dommage
qui concernera un fait individuel,
propre a l'établissement, par exemple
en cas defermeture suite a un déces ou
une intoxication alimentaire dans
le restaurant », insiste toutefois un
porte-parole d’AXA France.

A moyen terme, les assureurs
espérent sortir de ce débat par le
haut en développant avec l'appui de
I’Etat un systéme, susceptible de
couvrirles PME et TPE, touchées par
des fermetures administratives, en
cas de catastrophe sanitaire. Les tra-
vaux menés ces derniers mois par
Bercy avec les représentants des
entreprises et des assureurs ont
achoppé sur la question du finance-
ment. Le gouvernement a cepen-
dant redit sa détermination a avan-
cer «dans les prochaines semaines ».
Selon nos informations, les assu-
reurs seront a Bercy ce mercredi. m

Nickel ouvre
un service

de transfert
d’argenta
I'international

BANQUE

La néobanque
distribuée dans les
bureaux de tabac,
filiale de BNP
Paribas, s’associe
avec Ria et Monisap
pour ouvrir le
transfert internatio-
nal depuis Internet
ou un smartphone.

Edouard Lederer
Y @EdouardLederer

Nickel étend sa palette de servi-
ces. La néobanque, détenue a
95 % par BNP Paribas et distri-
buéevia5.700 bureaux de tabac
partenaires, donne désormais
acces au transfert d’argent vers
I'étranger. « Ce n’est pas une
diversification, insiste Marie
Degrand-Guillaud, directrice
déléguée de Nickel, qui compte
1,7 million de clients. Nous étof-
fons nos services pour alimenter
notre métier quireste d’aider nos
clients a payer et a se faire
payer. » A ses yeux, les besoins
se sont accélérés avec le confi-
nement, les clients cherchant
des solutions plus rapides quun
virement et plus de sécurité
dans les envois.

Partenariat a trois
Un client Nickel pourra désor-
mais depuis son appli bancaire
ou son espace client en ligne
déclencher un transfert vers
Ria, I'un des grands noms des
transferts internationaux et
concurrent de Western Union
ou MoneyGram. Autre possibi-
lité, faire un dépot en cash
aupresduburaliste, puisdéclen-
cher le transfert depuis Internet.
11 s'agit plus précisément d'un
partenariat a trois : le client
Nickel lance son transfert a par-
tir de son espace client, Ria
valide le transfert et met I'argent
«immédiatement » a disposi-
tion dans 'un de ses 435.000
points de contact a travers 150
pays. Entre les deux, Monisap,
une fintech francaise financée
notamment par Truffle Capital,
a bati I'interface, se charge de
«connecter » les deux systémes
informatiques etassurerale ser-
vice client pour ce produit.

«Une grille tarifaire
claire »
Pour Ria, 'enjeu est simplement
de gagner des parts de marché,
une majorité des transferts
internationaux restant encore
informels tandis queles fintechs
comme TransferWise déferlent
sur ce segment en jouant davan-
tagelatransparencesurlesfrais,
et les tirant de fait vers le bas.
« Les frais appliqués répondent a
une grille tarifaire claire, et sont
composés de frais fixes en fonc-
tion du pays de destination et
d’une commission sur le taux de
change. En moyenne, le coilt
moyen sera inférieur a 5 % de la
somme envoyée », indiquent les
partenaires dans un communi-
qué. Cela devrait positionner
l'offre entre le dépdt dans un
réseau physique de transfert et
la pure fintech.
Cetteinitiativeillustre aussila
complémentarité entre une
néobanque — en l'occurrence
Nickel-etun grand groupe ban-
caire—enl'occurrence BNP Pari-
bas. Les banques historiques
peuvent ainsi toucher d’autres
publics, ou de facon plus seg-
mentée qua travers leurs agen-
ces. Dans un autre registre,
Société Générale touche les
autoentrepreneurs via la fin-
tech Shine rachetée cet été ou
encore les directeurs financiers
vialanéobanqueinterne de Cré-
ditdu Nord, Prismea. m
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Crowdiunding :les préts

garantis par 'Etat ne percent pas

@ Les collectes des plateformes se sont arrétées net pendant le confinement
et la reprise est difficile, malgré leur intégration au PGE.
@® Le programme a principalement bénéficié aux deux leaders du secteur.

FINTECH

Gabriel Nedelec
W @GabrielNedelec

Quandle confinementesttombé, les
plateformes de crowdfunding ont
eu des sueurs froides. « Nous avons
eu un énorme coup d'arrét de mars a
mai », reconnait Patrick de Nonne-
ville, directeur général d’October,
'un des leaders du secteur. Lactivité
a ensuite repris difficilement : les
demandes de préts ont considé-
rablement chuté, les entreprises
préférant reporter leurs projets de
financement a plus tard face a
I'incertitude économique.

En outre, les sociétés qui pou-
vaient encore se permettre de lan-
cer des projets disposaient d'une
toute nouvelle solution : 120 mil-
liards d’euros de cash sous la forme
de préts garantis par I'Etat. « Les
PGE ont fait exploser le nombre de
préts octroyés sur le marché, c’était
une véritable concurrence pour
nous », lache un acteur du secteur
du financement participatif. Sou-
cieuses de conserver leur statut de
préteurs rapides efficaces, les plate-
formes ont plaidé pour étre inté-
grées au dispositif de sauvetage.
Elles ont obtenu gain de cause a la
fin du mois d’avril. Sans conteste,
celaapermisauxdeuxleaders fran-
cais, October et Crédit.fr, de sauver
les meubles.

Meilleur été pour October
October assure avoir « fait mieux
qu’a I’été 2019 ». Les PGE ont
méme représenté 95 % des dos-
siers et 80 % des montants prétés
en France, affirme Patrick de
Nonneville. Pour Crédit.fr, son
principal concurrent, « ['été a été
trés correct, mais un peu moins
bon que d’ordinaire, affirme
Thomas de Bourayne, le diri-
geant de la plateforme. Les PGE
ont représenté 40 % de U'activité et
20 % des montants ». La diffé-
rence entre les deux s’explique,
entre autres, du fait qu'October
s'est particulierement développé
alétranger ces derniéres années,
tandis que Crédit.fr concentre
son activité sur la France, ou il a
octroyé 80 millions d’euros de
préts a 120 entreprises depuis sa
naissance en 2014.

-WWHMHHMF.

Pendant le confinement, les demandes de préts ont considérablement chuté, les entreprises
préférant reporter leurs projets. Photo Getty Images

Le taux des PGE
Proposeés par

les banques a été fixé
a 0,25 % pour

la premiére année.

Alors qu'October
et Crédit.fr
les proposent a 2 %.

Mais, en réalité, la possibilité
de proposer des PGE n’a pas vrai-
ment aidé le reste du secteur a
garder la téte hors de l'eau. « Les
préts aux PME ont vraiment été a
P'arrét, et cela ne repart que douce-
ment, malgré les PGE », confirme
Florence de Maupeou, la direc-
trice générale de Financement
Participatif France. Crédit.fr ne

Pourquoi Total arecours

au financement participatif

Le géant pétrolier francais
fait appel au crowdfunding
pour ses projets d’énergies
renouvelables,

notamment pour bénéficier
d’'une prime a la revente

de I’électricité.

A Tévocation du crowdfunding, on
pense plus a la start-up ou a la PME
quau géant Total . Et pourtant, sur
le site de la plateforme de finance-
ment participatif Lendopolis,
filiale de La Banque Postale via
KissKissBankBank , un grand nom-
bre de projets sont portés par le
pétrolier francais. Leur particula-
rité : il sagit uniquement de projets
tournésversles énergiesrenouvela-
bles (EnR).

Lesraisons pour lesquelles Total
—qui n'a aucun probléme pour se
financer aupres des banques et des
marchés - passe par le crowd-
funding pour ses projets verts sont
simples : non seulementil a plus de
chance d’étre lauréat des appels
d'offres du gouvernement, mais le
prix de revente de I'électricité pro-
duite sera également plus élevé que

s’il se financait de maniére plus
classique. « Un porteur de projet
pourravendre son électricité environ
3 euros plus cher par mégawatt si les
particuliers deviennent coproprié-
taires du projet », affirme Aurélien
Gouraud, directeur des opérations
et du développement de Lendopo-
lis. Et cela n’a rien de négligeable
étant donné que les appels doffres
du gouvernement garantissent le
prix de revente de I'électricité sur
une vingtaine d’années.

Les énergies renouvelables,
piliers du crowdfunding

L’affaire est aussi bénéfique pour
Total que pour les plateformes
elles-mémes. La réglementation
qui encourage le financement par-
ticipatif dans le cadre de la transi-
tion écologique a méme permisaux
énergies renouvelables de devenir
I'un des deux piliers du crowdfun-
ding avec I'immobilier. A tel point
que Lendopolis a décidé, depuis
2017, d’abandonner progressive-
ment son activité de financement
dans le reste de I'économie. L'année
derniére, la plateforme a collecté

prévoit un retour a la normale de
l'activité que pour la fin du mois.

Concurrence des banques
Ilfautdire qu'il est difficile pourles
plateformes de concurrencer les
banques. Le taux des PGE propo-
sés par celles-ci a été fixé a 0,25 %
pour la premiére année alors
quOctober et Crédit.fr les propo-
sent a 2 %. Une autre plateforme,
PretUp, propose des taux entre
2,5 et 4,5 % (contre 8 % d’ordi-
naire). « Avec un taux aussi faible, il
faut unvolume important pour que
les commissions soient intéressan-
tes », lache un professionnel.
L’enjeu était principalement
réputationnel pour les platefor-
mes. « Cela nous permet de mon-
trer a nos clients que nous dispo-
sons de toute la gamme de solution
et que I'on n’est pas désavantagé

26 millions d’euros, dont 21 millions
dans les énergies renouvelables. La
société vise 28 millions d’euros en
2020, uniquement dans les
EnR.Ellen'est paslaseulesurle cré-
neau. Une vingtaine d’autres plate-
formes de crowdfunding, a qui le
ministére de la Transition écologi-
que a attribué un label spécifique
offrent cette possibilité a leur client.
Total passe par plusieurs d’entre
elles.

Collecte locale

Pour autant, crowdfunding ne rime
pas forcément avec « foule ». Pour
éviter les dérives, la loi restreint la
collecte a un périmetre géographi-
que. Le but étant d’associer la popu-
lation locale afin quelle accueille de
maniére plus favorable ces projets
d’infrastructure.

Les seuils fixés par la réglemen-
tation sont faibles : il suffit d'une
vingtaine de particuliers pour étre
estampillé « participatif ». Dans les
faits, les particuliers ne concourent
au financement des projets qu'a
hauteur de4 a8 % dumontanttotal.
—G.N.

par rapport a leurs partenaires
bancaires », ajoute Thomas de
Bourayne.

En termes de business, l'affaire
n'est effectivement pas trés lucra-
tive. Tout comme les banques, les
plateformes de financement par-
ticipatif doivent tirer un trait sur
leurs marges pour pouvoir pro-
poser des PGE. Pour compenser,
October s’est donc tournée vers
I'Italie, ou les garanties de I'Etat
ne sont pas soumises a la restric-
tion des marges. La société vient
delever 258 millions d’euros pour
le financement de projets situés
de l'autre coté des Alpes. m
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Wendel réduit
encore un peu
pluslavoilure

INVESTISSEMENTS

Le holding d’inves-
tissement a annoncé
lundi soir céder

a perte le controle
de Tsebo, le leader
en Afrique de la
restauration collec-
tive et des services
d’hygiéne.

Anne Drif
Y @Anndrif

Wendel coupe encore dans ses
lignes. Apres avoir réduit de
moitié le nombre de ses partici-
pations sous I'impulsion
d’André Francois-Poncet, le
holding d’investissement a
annoncé lundi soir en aban-
donner une de plus, le
«Sodexo » africain Tsebo, lea-
der sur son continent de la res-
tauration collective, des servi-
ces d’hygiéene, de sécurité ou
encore d’assistance logistique
pour les camps isolés. Le con-
trole du groupe de 40.000 per-
sonnes employées dans
27 pays, et valorisé 331 millions
d’euroslorsdelentrée 264 %de
Wendel en 2016, est transféré
aux créanciers.

Renégociation de dette

« Ce n'est pas notre mandat de
gérer des participations lointai-
nes, sans possibilité de suivi
efficace, et moyennant des
enjeux réglementaires trés éle-
vés, notamment en termes de
conformité, répond le président
du directoire de Wendel. Notre
axe stratégique est en Europe et
aux Etats-Unis. Nous avons le
plein soutien de notre conseil de
surveillance », ajoute André
Francois-Poncet. Le holding
aura participé a trois augmen-
tations de capital de Tsebo pour
renforcer ses fonds propres, le
désendetter et financer l'acqui-
sition de Compass en Egypte
pour un coft final de 180 mil-
lions d’'euros.

Début septembre, Wendel a
aussi annoncé une renégocia-
tion des conditions d’endette-
ment de Stahl, spécialiste mon-

dial des traitements chimiques
de spécialité, avec quelque
15 partenaires bancaires. Pour
étendre les échéances, dont les
premieres tombaient en
décembre 2021, le cotit de la
dette a été augmenté de
50 points de base. Ce que le pré-
sident du directoire du holding
qualifie de bonne anticipation
financiére dans le contexte du
Covid-19.

L’actif net de Wendel, de
6,2 milliards d’euros a la fin
juin, reste concentré pour
environ la moitié autour de sa
participation dans Bureau
Veritas, dont le résultat a
reculé de plus de 58 % au pre-
mier semestre (93 millions
d’euros). Et le holding ne s'est
pas illustré par de nouvelles
acquisitions hormis celle, a la
fin 2019, de CPI, leader améri-
cain des programmes de for-
mation a la prévention des cri-
ses, affecté a son tour par les
contraintes sanitaires.

Fermeture de bureaux
Cerecentrage sest aussi traduit
par la fermeture des bureaux
en Asie et en Afrique, et celui
plus symbolique de Londres a
la fin juin. Le holding de 85 col-
laborateurs a par ailleurs enre-
gistré une série de départs, dont
ceux du numéro deux, Bernard
Gautier, a I'automne dernier et
du dirigeant de Wendel en
Afrique, puis de son successeur,
a la mi-octobre. Wendel garde
cependant la confiance des
marchés. « Les résultats semes-
triels de sociétés de Wendel ont
été tendus, mais, au niveau du
groupe, la gestion proactive de
ses participations, sa forte posi-
tion de liquidité et le maintien du
dividende continuent de soutenir
la valeur », jugent les analystes
de Citi. Dans sa derniére note a
la fin juillet, Oddo voit aussi
dansletitre « des signaux encou-
rageants ».

André Francois-Poncet reste
sur sa ligne : « Notre endette-
ment est limité, notre trésorerie
atteint 1,3 milliard d’euros, nous
avons les moyens de rechercher
de fagcon active des investis-
sements, mais pas a n’importe
quel prix. »m
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SEANCE DU 20 - 10 - 2020

CAC 40:4929,28 (0,00 %) NEXT 20:10862,2 (1,05 %)
x CAC LARGE 60 : 546916 (0,10 %)
CAC ALL-TRADABLE : 383548 (0,16 %)

DATE DE PROROGATION : 27 OCTOBRE

A : Indicateur acompte, solde ou total du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Price Earning Ratio. Les plus hauts et plus bas ajustés sont sur l'année
civile. Les valeurs classées par ordre alphabétique sont regroupées en trois classes de capitalisation signalées par les lettres A pour les capitalisations
supérieures a 1 milliard d'euros, B pour les capitalisations comprises entre 1 milliard d'euros et 150 millions d'euros et C pour les capitalisations inférieures
a 150 millions d'euros. m : Valeurs de l'indice CACNext20. ¢ : Valeurs de l'indice CACLarge60. a : Valeurs de l'indice CACMIid60. A : Valeurs de lindice
CACSmall. Les bénéfices par action : source FacSet JCF Estimates.
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132503 1368 +578 1448 6355 75 -067 1056 4802 027  +702 0387
FRO013280286 14/07/20 019 118361220 1333 +7922 75 014 FRO000064784 22/05/20 215 24922589 73 -2849 4215 201 FRO010380626 46585630 025 -3525 015 GENERAL ELECTRIC (GNE> 623 2'12955 ) g'g’g '?;'109 129
N
BOIRON (BOD A A 4225 423 - 047 +1621 FIGEAC AERO (FGA) A B 28 275 +018 -7043 QUADIENT (QDT) & B 1186 19+ 051 -44386 : S y
750 423 588 445 e 28 930 969 e o8 678 245 US3696041033 _ USD 25/09/20 001 8753289000 616 2322 502
FRO000061129 02/06/20 105 17545408 4195  +3365 2675 248 FROOT1665280 31839473 2745 -765 248 FRO000120560 07/09/20 035 34562912 17 -3404 9615 294 HSBC (HSB) 337 3379 - 071 -518 5219
BOLLORE (BOL) A A 3246 334+ 171 -1404 FIN. ODET (ODET) A 674 690 +177 -176 RALLYE (RAL) A 3985 4,045 + 189 - 60,03 27702 3403+ 021 7121
1278858 3352 +503 3996 690 692 +268 810 4,05 +645 103 GB0005405286 USD 27/02/20 021 20692.849.244 335 - 51,36 3081
FR0000039299 02/09/20 002 2946208874 3246 -1084 201 06 FRO000062234 04/06/201 6585990 674 -1062 497 015 FRO000060618 20/05/191 52373235 379 -4121 3365 LAFARGEHOLCIM LTD (LHN) A 401 3992 - 04 -1845 4
BONDUELLE (BON) A B 1884 1862 -2 -2009 FNAC DARTY (FNAC) & A 45 4274+ 274 -19,05 RAMSAY GDS (GDS) A 1825 18,25 + 863 16074 4036 -082 4979
16871 9 -596 239 913N 4292 +942 5385 m 1825 +896 218 CHO012214059 CHF 15/05/20 2 615929059 3975 - 902 26,89
FRO000063935 06/01/20 05 32538340 1862 -2043 1658 269 FROOTI476928 26608571 409 -1603 1629 FRO000044471 02/12/1414 110389690 182  +253 152
. SCHLUMBERGER (SLB A3 1825 +192 -6309 345
BUREAU VERITAS (BV)) me A 1945 1935 - 097 -16,81 FONCIERE LYONNAISE (FLY) A 584 584 - 034 -2087 RECYLEX SA (RX) 2 c /130520 - 4557 CLe 16603 195 745 369
717341 19545 -325 2601 1273 588 <267 834 366 p g 4
FROOOB174348 20/05/19 056 452204032 193 -1058 15165 FRO000033409 21/04/20 265 46528974 58 1536 556 FRO000120388 04/07/90 061 25886482 -5386 13 ANBO68571086 __USD 01/09/20 013 1385122304 128  ~5508 1105
BURELLE SA (BUR) A 578 572 - 1,04 -30,07 GECI INTERNATIONAL (GECP) o C 0026 0026 - 076 -2043 REMY COINTREAU (RCO) & A 162 1537 - 2,35+4037
1 582 +106 842 910254 0027 -333 007 147222 1625 +281 1628
FROO00061137 03/06/20 151757623 572 2591 407 262 FRO000079634 01/10/010] 243582.724 0026 -3475 0018 FRO000130395 28/07/201 50503106 1517 +2713 792 065
CARMILA (CARM) & c 742 742+ 041 -629 GECINA (GFC) me A 1109 N24  + 427 -2957 REXEL (RXL) & A 10525 1052 - 099 -1119
67414 754 103 20 182212 134 +144 1836 863018 106 <405 13415
FRO010828137 03/07/20 1 142357425 721 -5508 7 FROOT0040865 01/07/2025 76455191 1068  -2556 885 FROO10451203 02/07/20 048 304425106 10335 - 44 4921
CASINO (CO) & A 22 2255 + 2,69 -4592 GENFIT (GNFT) & B 3708 3604 - 389 -79,58 ROBERTET (RBT) & B 994 982 - 051 + 6,39
324751 2264 +382 4285 215342 3708  -654 2096 91 999 41 1068
FRO000125585 09/05/19156 108426230 2154  -4887 1947 692 FRO004163111 38858617 3604 -729 3074 FRO000039091 02/07/205 2172551 979 +3379 662 051
CATANA GROUP (CATG) A c2n 2155 + 213 -50,23 GENSIGHT (SIGHT) & C 4845 468 - 26 +8833 ROTHSCHILD & CO (ROTH) & A 236 239 +127 - 664
59424 217 -507 449 189648 4845 +6138 532 74t 24,2 +127 26
FROO10193052 30514178 21 -1837 17 FROO13183985 33738362 464 +300 136 FRO000031684 20/05/19 079 77617512 2355 - 646 1462
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ACTIONS ACTIONS ACTIONS
EURONEXT HORS SRD rrancases | EURONEXT HORS SRD suite rrancases | EURONEXT HORS SRD suie rrancases | CHANGES COURS AU COMPTANT
VAR. VAR.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . T T 20-10-2020 COURS VEILLE ANNEE
ISIN VALEUR OUV  +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OUV  +HT +BS  CLOT ECART VOL ISIN VALEUR OUV  +HT +BS  CLOT ECART VOL 1EURO EN DEVISE BCE EN% EN%
FROO133417812CRS a C 3735 37 35 359 -388 26099 FROO12202497 DIAGNOSTICMEDICALA C 16 175 153 1471 + 892 146797 FRO01348279INACON SAS B 747 755 18 725 -123 58764 DOLLAR US 11826 048 539
FROO13185857 ABEO a C 73 T4 72 72 - 21 1823 FROO10099515ECA N B 235 244 228 24,2 3262 FROO13018041 NAVYA a B 3255 3285 297 301 - 961 1993621 LIVRE STERLING 09132 044 787
FROOT2616852ABIONYX PHARMA A B 0772 0848 0754  0829+1053 367121 FRO000072373 EGIDE A C 09 098 092 0952+ 237 2061 FROOO4154060NETGEM & C 105 M5 1055 N5 + 045 32694 RRANCISTISSE 10727 010 it
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FROOOOO76861ACTEOS 4 C 157 1645 157 164 + 446 TIE51 FRO000120669 ESSO N B 99 1055 958 96 - 22 1513 FRO0O00526800ENEQ A B 708 108 106 106 -399 3636 KUNA CROATE 7573 0 171
FROO00062978 ADL PARTNER A cmg mg ms 17 + 086 885 FROO00054678EURO RESSOURCES c 3% 33 32 325 + 417 347 FROOT0428771 OLGROUPE A Cc 185 19 187 19 +08 6942 COURONNE SUEDOISE 103426 044 -146
FRO012821890ADUX A c 13 1% 13 1335+ 269 2402 FRO000075343 EUROMEDISGROUPE ~ C 153 16 145 156 - 064 51052 FRO0000753920RAP! A c 78 83 76 814 + 078 LO4B2 5&5/2?:532?% 122'2?335 'grgs 2‘2;
FROOO4152874 ADVENIS & C 206 206 182 182 -162 6420 FRO010490920EUROPACORP C 0699 0709 06%2 07 39610 B . : :
A FRO010609206 OREGE C 0806 0814 0802 0808- 074 11243 DOLLAR AUSTRALIEN 1676 061 479
FROO13206746ADVICENNE 4 C 62 62 58 6 -196 12456 FRO000038184 FIPP. C 0218 028 0218 0238+ 085 1009 FROOT2127T730SE IMMUNO & C 692 6% 668 668 -03 28781 PGB RUSEE 915386 001 578
FRO000053837 ALTAMIR B 1913 1915 19 19002- 067 446 FROOTI271600FERMENTALG 4 C 127 1282 1238 1262-372 7349 T AT FATEET B 425 428 48 422 - 254 6022 ROUPIE INDIENNE 869128 068 863
. . DOLLAR NEO-ZELANDAIS 1,7956 080 761
FROO12789667AMPLITUDE 4 C o2 212 212 212 -047 26700 FROO00060824 FINANCIERE MARJOS ~ C 0256 0256 0256 0256 - 154 337 FROOTO2TIGSPATRIMOINEET COMM B 138 136 135 136 285 I— o v i
FROO13258589 ANTALISINTL 4 B 09 0902 09 09 1869506 FRO004076891FLO (GROUPE) A B 0% O% 0% O -036 102595 TR R3S 55 W5 W 8 p— o O s e o
FROOTI992700ATEME A C 654 1692 1652 169 + 23 3878 FROOTI277391 FONC.PARISNORD 4  C 0029 003 0028 003 + 351 22600 FROOT2432516POXEL . C 64t 647 623 636 0% 45689 JLOTY POLONAIS 45655 o8 696
FRO000039232 AUREA s C 518 568 514 516 +078 2442 FRO010341032FONCIERE INEA B39 9 9 319 340 ERO004052561 PROAGTIS G G5 @ED 08  GED = LEV BULGARE 19556 001 004
- DOLLAR HONG-KONG 91652 050 491
FROO13183589AURES TECHNO & c 185 185 B4 15 +037 4% FROO13030152 FRANCAISEENERGIEA C 153 153 1445 147 -329 5553 FROOIZGIIGIOPRODWAYSGROUP & C 177 177 1635 17 - 396 20065 o roe ko e !
FRO013529815 AVENIR TELECOM C 0591 064 054 061 +33% 12137 FROOT0588079FREY B34 314 306 306 -192 377 RNECIED SO g 2
FROO00060329PSBINDUSTRIES A4 B 152 155 15 15,55 + 298 929 PESO MEXICAIN 24,912 020 1727
FROO13258399BALYO a c o M 1078 M o+ 202 216238 FROOT0501692 GENERIX A com 18 776 + 026 756
FRO013344173ROCHE BOBOIS SA B 61 T4 61 167 -402 885 REAL 65911 -010 4623
FROO00035370 BASTIDE CONFMED. A C 467 476 465 469 +097 2338 FROOT3399474GENKYOTEX 4 c 3 3 293 296 -03 2090
FRO000054199 ST. DUPONT C 0076 0076 007  0074-29 55843 DOLLAR SINGAPOUR 1604 034 627
FROOTI814938B00STHEAT C 25 25 245 245 -2 6120 FROOTI799907 GENOMICVISION A  C 085 095 0756 079 + 154 26673336 RAND SUD-AFRICAIN 19476 018 2397
FR0006239109SCBSM A c n 72 705 72 14 2654
FRO000074254 BOURSE DIRECT c 188 1% 176 178 +171 29395 FROO12612646GROUPE PARTOUCHE B 173 1795 13 1795 + 376 275 LIVRE TURQUE 93154 045 3956
FRO000039109 SECHE ENVIRONNEM. A B 338 3405 3345 335 -089 1990 RENMIBI YUAN 7,8961 041 113
FROO00045544CA TOULOUSESICCI  C 81 815 8021 8027 - 09 566 FRO004155000 GROUPE SFPI 4 C 13 189 135  1365- 037 12517 g .
FROOTOIS1589 CAFOM © g G G GGRe @A DD FRO000066722GUILLEMOT c o% 51 8% 87 5w a0l FROOTI950682SERGEFERRARIGP A C 658 666 652 652 + 124 8842 RUPIAH 173317368 023 126
' 5 5 92 + 0 & ; § 7+ 5
FRO000074122 Sl A CB8 189 186 189 +107  4bk HESOAHLUIFAN X il 920
FROOT2969095CAPELLI 4 cs 5 03 29 + 04 671 FRO000038531 HF COMPANY C 445 466 445 45T + 247 5653 RINGGIT MALAIS 49055 068 681
FRO004016699SMTPC A B 159 159 149 1545 - 159 1729
FROOOO0G4446CATERING INTLSCESA B 94 964 94 95 -063 4402 FROO12821916HIPAY GROUP & C 85 878 84 84 - 455 8593 BATH THALANDAIS 369688 074 1091
FRO010193979CB0 TERRITORIA C 345 345 338 345 + 020 14377 FRO000033243 IMMO. DASSAULT B60 608 59 59 - 296 898 £R00102028091SOC FRANCIEASINOS I 2159 MO RN ORI 50 1> ] ]
FRO000053506 CEGEDIM B 255 255 245 251 +08 4038 FROOOOO7I7OTINFOTEL A C367 37 32 367 +027 3629 FROD000BSEE4SOCECLAR 2 cos o e wm sy we | TAUX MARCHES MONETAIRES ET EURODEVISES
i - FROO00131732 SPRCOMMUNIC. o C & 52 4% 52 + 569 927 MARCHES MONETAIRES
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FROO00054322 CIBOX INTERACTIVEA  C 021 0212 0192 0196 - 577 1035211 FROOT3233012INVENTIVA A B 1258 1278 124 1226 - 113 98805 oNEETRS 043073 -038/-088 -036/-086 036/-066 -036/-066
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FRO010483768 CRCAMBRIEPIC.CC B 18102 183 1802 182 -027 5788 FROO00032278LATECOERE 4 C 1254 1254 12 12 -099 2162 FRO000034548 UNION FINFRANCE 4 B 201 206 20 203 +1 315 PORTUGAL 0 563 040 048 060
FROOT0461053CRCAM LANGUED CCI B 47055 48995 46 46 -2 686 FROO13233475 LYSOGENE C 208 208 201 207 -096 30497 FROO00O74197UNION TECHINFOR.»  C 058 061 0555 056 53845 FRANCE ~008 004 015 016 025
ESPAGNE -008 022 042 055 on
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FRO000045528CRCAM PARIS IDF B64 64 615 62 -261 1002 FROO00051070 MAURELETPROM A B 135 1374 13  1342- 074 109907 FROO00066680VIDELIO C 184 159 154 159 +325 2001 _
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ram

ACTIVE INVESTMENTS

LU0704154292 RAM (L) SF EM MKT EQ 19033 19/10

LU0375629556 RAM (L) SF EUROPEAN EQ 44825 19/10
LU1048876350 RAM (L) SF GB STB INCOME EQ 120 19710

LU0705072691 RAM (L) SF L/S EM MKT EQ 10726 19/10

LU0705071701 RAM (L) SF L/S EUROPEAN EQ 14466 16/10

LU0375630729 RAM (L) SF NORTH AM EQ 33357 19/10
LU0419186167 RAM (L) TF GB BD TOT RET 154,73 16/10

LU0935723782 RAM (L) TF Il ASIA BD TOT RET 154,26 19/10

Banque Cantonale

ol W de Genéve (France) SA
NG NINAGYE ¢l 04 72 07 31 50
UES LN begef. fr/fonds

SYNCHRONY (LU)

LU2004923152 SWISS ALL CAPS (EUR)

LU1626130063 SWISS SMALL & MID CAPS (CHF)
LU1626130816  SILK ROAD ZONE STOCKS (USD) 10033 16/10
LU0851564038 BALANCED (EUR). 12656 19/10
LU0851564384  DYNAMIC (EUR) 14615  19/10
LU1626130220 'HIGH DIV. EUROPE STOCKS (EUR) 8807 16/10

11653 19/10
1534 19/10

LU0851564541 'WORLD EQUITY (EUR)

16807 19/10

Valeur unitaire hors frais : valeur de la part ou de I'action hors droits d'entrée ou de sortie éventuels. Les SICAV éligibles au PEA sont signalées par un astérisque * Le pictogramme @ indique la cotation d'un FCP.
Classification des OPCVM : actions francaises (AF), actions de la zone EURO (AE), actions internationales (AD, monétaires EURO (ME), monétaires a vocation internationale (MI), obligations et autres titres de créances libellés en EURO (OE), obligations et autres titres de créances internationaux (OI), sicav luxembour-

geoises (LX), diversifiés (DI}, garantis ou assortis d'une protection (GP). **: en euros ou dans la devise indiquée dans la colonne <DESIGNATION DES VALEURS».

carnel

EN PARTENARIAT AVEC

nomination

SMART DATA FOR BUSINESS PERFORMANCE

PORTRAIT

par Denis Meynard
— Correspondant a Saint-Etienne

Xavier Pelletier,
un préfet au chevet
des Alpes-Maritimes

Xavier Pelletier ne pourra pas mener a son terme la
réforme en cours de la chambre de commerce et
d’'industrie de Lyon Métropole Saint-Etienne Roanne
quil dirige depuis 2016. Lhomme a dii quitter précipi-
tammentle somptueuximmeuble consulairedela place
delaBourse,inauguré en1862 par Napoléon Il etI'impé-
ratrice Eugénie, au coeur de la presquile lyonnaise.

Le corps préfectoral, dont il était détaché,a rappelé ce
haut fonctionnaire de 52 ans pour qu’il se rende, sans
délai, dans l'arriere-pays nicois frappé par des intempé-
ries d'une ampleur inédite. La tempéte Alex alaissé der-
riere elle, outre de nombreuses victimes, un spectacle
de désolation, des entreprises ruinées, des usines éven-
trées... et, dans les vallées de la Roya, de 1a Vésubie et de
Tinée, des milliers d’habitants désemparées... « Il faut
continuer a gérer l'urgence, avec des villages toujours iso-
lés, et enclencher la reconstruction. Rétablir I'électricité,
l'eau, I'assainissement, refaire 70 kilométres de route...
Les terres arables ont été emportées, c’est un paysage de
guerre », décrit Xavier Pelletier. « Avant les infrastructu-
res, c’est l'aspect humain chez des gens qui ont tout perdu
qui me préoccupe. Afin qu’ils puissent vivre dans des con-
ditions normales avec un logement, alors qu’il fait froid,
que 'hiver approche. On achemine encore dans certains
coins le ravitaillement par hélicoptére », souligne encore
le préfet, familier de ces aéronefs depuis son service
militaire au sein du 1 régiment d’hélicopteres de com-
bat de Phalsbourg en Moselle.

Le défi est colossal. « Quand on appartient au corps
préfectoral, on est tout terrain, mais je n’ai jamais géré
une situation d’'une telle ampleur », reconnait, humble-
ment, ce cavalier, lancé cette fois dans une course con-
tre la montre, alors que rebatir des infrastructures
réclamera du temps. Ce pére de deux jeunes enfants
devra donc attendre avant de revoir sa demeure de
Bourgogne.

Né a Saint-Etienne, ce fils d'une meére infirmiére assis-
tante sociale et d'un pédiatre allergologue confie avoir

aussi « I'dme bourguignonne ». Les traces de ses ancétres
en Sadne-et-Loire remontent au XIII* siecle.

Chevaliers du Tastevin

Dailleurs, le CV de ce svelte et souriant quinquagénaire
passionné d’histoire trahit son gott des vins fins.
Diplomé du Wine & Spirit Education Trust londonien, il
est membre de plusieurs jurys classant les meilleurs
criis et de la confrérie des chevaliers du Tastevin du cha-
teau du clos de Vougeot. « Mais Saint-Etienne est uneville
a laquellejereste attaché parce quelle me correspond, avec
sa simplicité, son gotit du travail et de I'innovation », souli-
gne celui qui a commencé au Commissariat de la
réforme de I'Etat, avant de participer a la formation de
hauts fonctionnaires étrangers, puis de rejoindre lui-
méme les bancs de 'ENA, en 2004. A sa sortie ? Un stage
desixmoisau consulatgénéral de France a Jérusalem ot
ila méme croisé la route du chef de TOLP, Yasser Arafat,
juste avant sa mort. A son retour, il a enchainé les expé-
riences préfectorales en Sadne-et-Loire puis dans le Bas-
Rhin. Surtout, Xavier Pelletier a été le chef de cabinet de
Bruno Le Maire aux Affaires européennes puis a I'Agri-
culture de 2008 4 2013. « Cing années passionnantes mais
éreintantes » pour ce serviteur del'Etat, pourtant habitué
a se lever tot. Notamment lorsque, jeune homme, il a dt
labourer, moissonner et confectionner des bottes de foin
alaide des engins agricoles qu'il conduisait dans des fer-
mes de 'Hexagone ou d'Irlande durant 1'été.

Deux ans aux services techniques et logistiques de la
préfecture de police de Paris l'ont aussi familiarisé avec
d’autres types déquipements utilisés par I'institution.
Du camion lanceur d’eau au gadget surveillant des
points sensibles, il Sest un peu retrouvé dans la peau de
«Q », chargé des innovations du MI6 dans la série des
«James Bond ».Ildevaitarriver ce mardi dansles Alpes-
Maritimes pour sa nouvelle mission. m

ENTREPRISES

SYMBIO

Philippe Rosier

est désormais le président-
directeur général de Symbio,
filiale commune de Michelin
et Faurecia.

Philippe Rosier, 55 ans, diplomé
de I'Ecole supérieure de physi-
que et chimie de Paris, titulaire
d’'un MBA de I'Insead, est audi-
teur de I'Institut des hautes étu-
des pour la science et la techno-
logie. Il a travaillé plus de trente
ans dans les secteurs de la chi-
mie et de I'énergie. Entre 2002
et 2015, il a notamment dirigé
Solvay Energy et Orbeo.

KEOLIS

Jérome Tolot

a été nommé administrateur

de Keolis. Il deviendra président
du conseil de surveillance
début 2021.

Jérome Tolot, 68 ans, titulaire
d’un DESS d’économie, est
diplomé de I'Insead et de I'TEP de
Paris. Il rejoint la Lyonnaise des
Eaux en 1982 comme controleur
financier, aprés des débuts au
seindu cabinet de conseil McKin-
sey et de la banque Indosuez. 11
sera successivement directeur
général adjoint finances et déve-
loppement de Degrémont, puis
administrateur directeur géné-
ral des groupes GTM et Vinci,
PDG de SITA. Dées 2002, il fut
directeur général adjoint, mem-
bre du comex de Suez. De 2005 a
2017, il sera administrateur,
directeur général de Suez Ener-
gie Services (Engie Energie Servi-
ces), directeur général adjoint
d’Engie, membre du comex et
administrateur de Suez. En 2017,
il avait pris la direction générale
des Chantiers du Cardinal.

COVEA

Nathalie Barre-Tricoire
prend la responsabilité

de la direction du pilotage
économique et financier.

Nathalie Barre-Tricoire, 51 ans,
diplomée de 'ESC Montpellier,
titulaire d'un diplome d’expertise
comptable et dun MBA de I'lEP
de Paris, continue d’assurer ses
fonctions de chargée de missions
pour le groupe Covéa qu'elle a
rejoint en février. Aprés dix ans
chez PwC, elle a été nommeée en
1998 directrice financiére et res-
ponsable des activités d'épargne
et de crédit du groupe AGPM. En
2010, elle était devenue directrice
générale déléguée des sociétés

directrice étudesau sein des syste-
mes d'information. Au sein de la
banque publique Sfil des 2014, elle
fut directrice études, puis direc-
trice des systemes d’information.

lls sont nés
un 21 octobre

@ Jean-Francois Abadie,
directeur général de Caceis, 64 ans.
©® Bruno Bensasson,

PDG d’EDF Renouvelables,
directeur chez EDF, 48 ans.

@ Claude Bessy, danseuse, 88 ans.

vie et dommages d’AGPM. ©® Roger-Yves Bost,
champion déquitation, 55 ans.
©® Kim Kardashian,

ORGANISME animatrice etactrice, 40 ans.
@ Peter Mandelson,

ONF ancien commissaire européen

Nicolas Lagnous

Aline Combettes

sont nommeés, respectivement,
directeur économique

et financier et directrice

des systemes d'information,
membres du comité de direction
de 'Office national des foréts.

Nicolas Lagnous, 43 ans, ancien
éleve de I'IRA de Nantes, a été
chef du bureau du développe-
mentdurable au sein dela direc-
tion du budget au ministere de
I’Action et des Comptes publics.
L’andernier, il avaitrejoint 'ONF
en tant que chef du département
finances et performances.

Aline Combettes, 47 ans, diplo-
mée de I'Institut supérieur de
commerce de Paris (ISC),a débuté
comme chef de projet systemes
d’information aux services finan-
ciers de La Poste. En 2002, elle a
intégré Dexia ou elle est devenue

au Commerce, 67 ans.

©® Dominique Moisi,
géopolitologue, chroniqueur
aux «Echos»,74 ans.

® Anne Mulcahy,

ancien PDG de Xerox, 68 ans.
® Benyamin Netanyahou,
Premier ministre israélien

et ministre de la Construction
etduLogement, 71ans.

@ Christian Poyau, cofondateur
et PDG de Micropole, 61 ans.
@ Daniel Picouly,

écrivain, 72 ans.

©® Andrew Scott,

acteur, 44 ans.

® Francois Soulage,
économiste, ancien président
du Secours catholique, 77 ans.
©® Laurent Travers,
entraineur de rugby, 52 ans.

©® Ken Watanabe, acteur, 61 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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0 ‘ Les chiffres de ’économie

// Budget de I’Etat 2020 : 399,2 milliards d’euros // PIB 2019 : 2.479,4 milliards d’euros courants
// Plafond Sécurité sociale : 3.428 euros/mois a partir du 01-01-2020 // SMIC horaire : 10,15 euros a partir du 01-01-2020
// Capitalisation boursiére de Paris : 1.827,78 milliards d’euros (au 06-01-2020)

// Indice des prix (base 100 en 2015) : 103,55 en décembre 2020 // Taux de chémage (BIT) : 8,6 % au 3¢trimestre 2019
// Dette publique : 2.415,1 milliards d’euros au 3¢trimestre 2019

Petites valeurs, grands effets

L’indice parisien CAC Small a mieux tenu le choc pandémique que son grand homologue.

La performance des petites valeurs francaises comparée a celle des grandes

En% [ CAC Small Net Return [Jli] CAC 40 Net Return
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Lannée 2020 pourrait-elle faire
mentir la tendance historique
des petites et moyennes valeurs
aamplifier les baisses dela
Bourse ? Lalégere surperforman-
cedepuisle débutdel'année de
l'indice CAC Small sur le CAC40,
apres deux années de retard, n'est
peut-étre pas quune anomalie.
La décollecte des fonds PEA-PME
touchantéasafinlaisse un
environnementd’investissement
beaucoup plus sain, soulignent
Augustin Bloch-Lainé

et Benjamin de Lacvivier.

Les gérants des fonds PME

et MidCaps dAmplegest estiment
queleur approche d’analyse
fondamentale sur un horizon
detrois a cinq ans, que n'anticipe

! plusle marché, se trouve

-8,9 } favorisée par la diminution

-12 8 dela couverture des sociétés
18,4  Darlescourtiersetles différentes
‘ ‘ ‘ ‘ décotesles affectant. Les grandes
0017 | 2018 | 2019 | 2020* valeurs ont longtemps surfé sur

laglobalisation. Maintenant,
leventtourne...

«LES ECHOS» / SOURCE : AMPLEGEST

Mémoire trop longue

La sortie d’Intel des mémoires flash n’est
qu'un saut de puce par rapport a ses défis.

« Une téte sans mémoire est une place sans garnison », affirmait Bonaparte.
Maisilya des cas,comme celui d'Intel, ot les tétes bien remplies ne suffi-
sent plus a défendre une forteresse assiégée. Plus d'un demi-siecle passé a
fabriquer des mémoires informatiques, le premier débouché sur lequel
Gordon Moore et Robert Noyce sétaient lancés a l'origine, s'achéve par une
sortie par la petite porte sur le marché de la catégorie flash NAND. Bob
Swan, le patron d’Intel depuis deux ans et demi, n'a pas eu aréfléchir long-
temps. En abandonnant son rang de 6¢ sur un segment cyclique dont les
prix sonten train de piquer du nez a cause de surcapacités, la firme de San-
ta Clara pourrait dégager 2 milliards de cash-flow libre supplémentaires
paranensévitant de lourds investissements, selon Raymond James. Ce
sautde puce est un pas de géant pour l'acquéreur, le sud-coréen SK Hynix,
I'actuel numéro 4 du secteur qui se hisse ainsi ala 2¢ place derriére Sam-
sung pour 9 milliards de dollars, dont 2 milliards payables seulement en
2025. Mais il ne fait progresser le vendeur que de quelques nanometres sur
les enjeux symbolisés par sa sous-performance boursiére de plus de 50 %
parrapporta TSMC depuis le début de 'année. L'inventeur du slogan «Intel
inside » dans les années 1990 est désormais cantonné au role d'outsider
technologique par le taiwanais Sic transit.

La Bourse de Paris en léger repli

DEPUIS LE 31-12-2019: - 17,54 %
DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : + 2,62 %

PLUS HAUT : 4.968,61
PLUS BAS : 4.914,49

OUVERTURE CLOTURE
-0,20 % -0,27 %
4.932,87 4.929,28
5.000
4.950
4.900
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lité est repartie a la hausse sur les
marchés.

Du c6té des valeurs, le secteur
bancaire a repris des couleurs, a
I'instar de Société Générale, en
haussede 2,54 %,quia prislatétedu
CAC 40, devant Safran (+2,19 %) et
Renault (+1,89 %). BNP Paribas a
gagné pour sa part1,72 %, et Crédit
Agricole SA, 0,68 %. A T'inverse,
Danone a perdu 2,58 %, pénalisé
par plusieurs analystes. Les valeurs
technologiques ont elles aussi souf-
fert. Capgemini a cédé 2,09 %,
Dassault Systémes 1,66 %, STMi-
croelectronics 1,15 %, et Wordline
0,50 %. Hors du CAC40, le spécia-
liste du leasing ALD a pris 11,68 %,
porté par de bons résultats.

@ La Bourse de Paris a fini en léger
repli mardi, sur fond de suspense
sur le vote — ou non — d’un plan de
relance budgétaire aux Etats-Unis.
Dans des volumes d’échanges
importants de 3 milliards d’euros,
I'indice CAC 40 a cédé 0,27 %, a
4.929,28 points. La séance s’est
déroulée sans encombre, aprés
une journée de lundi marquée
par plusieurs incidents.

Sujet de préoccupation, I'accord
sur le plan de relance américain
devait étre conclu au plus tard
mardi soir pour que celui-ci entre
en application avant I'élections du
3 novembre. En Europe, les négo-
ciations sur le Brexit sont toujours
enlisées. Dans ce contexte, la volati-

Intel face a TSMC en dollars
Variation, en %, depuis le 20 oct. 2019 (dividendes réinvestis)
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ENVUE

Marléne Schiappa

crible

Bon passage de clés

UBS confirme avoir bien changé
depuis la crise des « subprimes ».

UBS face aux banques et services financiers en Europe
Variation en % (dividendes réinvestis)
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Ilne mangera pas le panettone a Noél, comme on dit dans son Tessin
natal. Pourtant, Sergio Ermotti quitte la direction générale d'UBS la téte
haute. Sa derniére publication trimestrielle a constitué une bonne
surprise (+2,65 %), grace au bénéfice supérieur de plus de 30 % aux
attentes, de quoi effacer la déception du début de l'année. La
performance boursiére depuis son arrivée fin septembre 2011 n'en
brille que davantage face aux banques et services financiers en Europe
(+50 % contre—2 %, dividendes réinvestis). Pourtant, le cours reste bien
au-dessous de ses plus hauts, y compris celui de début 2011 juste avant
la dégringolade provoquée par une perte non autorisée de « trader

fou », l'affaire qui avait précipité le départ de son prédécesseur Oswald
Gruebel. La baisse des marges d’'intérét et la concurrence sur les
commissions de gestion ont sérieusement compliqué la tiche de la
marque aux trois clés depuis 2019. Mais la pandémie de coronavirus
lui a permis de saffirmer parmi les compétiteurs les plus résistants,
exactement le contraire dela crise financiere de 2007 et 2008. Le
nouveau patron Ralph Hamers recoit donc un héritage intact, celui
dunuméro un mondial de la gestion de fortune dont le recentrage

des métiers de banque d’investissement et de financement a payé.
Cedernier nel'a pas empéché de profiter de la forte activité des clients
ces derniers mois, aussi bien que les titans américains.

pays est tenu. [...] Il faut des opérations

de reconquéte républicaine. [...] Je ne
veux pas d’'un pays composé de simili-com-
munautés ne se parlant plus. » Cest sim-
ple,lorsque I'on écoute Marlene
Schiappa, on a presque envie de se mettre
au garde a vous ! Voila la nouvelle minis-
tre déléguée chargée de la Citoyen-
neté droite dans ses bottines sur le front
de la laicité. Main dans la main avec
Gérald Darmanin, elle est préte a traquer
le « cyberislamisme ». Le crime atroce de
Conflans-Sainte-Honorine nimbe évi-
demment sa mission d'une gravité sup-
plémentaire. Elle affiche une popularité
zénithale, est plut6t fatigante pour ses col-
laborateurs. Nous voici bien loin de celle
qui fut la curiosité du premier gouverne-
ment Macron. Taxée de « fofolle », 1a
secrétaire d’Etat a I'Egalité femmes-hom-
mes fut trés vite surnommeée « Madame
Couac ». Couac ou buzz cest selon. Que
dire de cette représentation a Bobino des

I 1 est de notre devoir de montrer que le

«Monologues du vagin », avec Roselyne
Bachelot et Myriam El Khomri ? Elle
venait du PS. Son pere et sa mere étaient
lambertistes. « LObs » raconte quelle et
sa soeur baptisaient leurs poupons Marx,
Lénine ou Gorbatchev. Ses enfants ber-
cent-ils des petits Castex ? Marléne est
aussiallée chez Hanouna, ne détestait pas
trousser son petit compliment a Brigitte.
A New York, I'ex-blogueuse sémerveilla
de I'image des femmes francaises : « Hier
Simone de Beauvoir, aujourd’hui Brigitte
Macron.» Aujourd’hui, la jeune femme
sest rangée. Mais il ne faut tout de méme
pas trop compter la-dessus. « Rentrer
dans le moule, c’est l'ambition d’une tarte.
Non merci », lancait-elle cet été a
« L’Express ». Sa brosse a dents est en
bambou, elle fait attention a I'environne-
ment. Celui de la petite fille de Belleville a
beaucoup changé.

@ ‘ Lire nos informations
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